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Los bosques modelo pueden reproducir y distribuir una parte o la totalidad de esta guía para fines no 
comerciales. 
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PARTE 2. Bosques modelo 
 
2.1 ¿Qué es un bosque modelo? 
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Un bosque modelo incluye no sólo a los árboles y productos forestales, sino también a las 
personas que se sustentan del bosque, los efectos que ellas tienen sobre los recursos del 
bosque y su desarrollo humano.&&&
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Figura 1: definición de un bosque modelo&
 
2.1 Principios del bosque modelo 
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Figura 2: principios básicos del bosque modelo&
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h&l7D&G((B(((& rV@`&
)BIGQB)I(&
l7D&GPSB)I>&

Sitio web & www.fmf.ab.caa! 555ZX"33/Z6@=Z#9& & 555Z/1#8Z8"t/[L,t.=O
R''(QO'(GOGO
DAuJAV+;Z@-[0&

 
 
Paisaje 
&
l,&Y%3^9.&[%1.0%&.3&9,&W#."&X.%X#WL/8"&%&`"/3"f.&"&X#",&.38"0"B&^9.&#.`#.3.,-"&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&
80"=.B&/,809/1%3&0%3&="0%#.3&"[Y/.,-"0.3B&890-9#"0.3B&3%8/"0.3&d&.8%,U[/8%3Z&H,&89",-%&"&393&0c[/-.3B&
"9,^9.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&`9.1.&8%/,8/1/#&8%,&9,"&9,/1"1&"1[/,/3-#"-/="&.T/3-.,-.B&X.,.#"0[.,-.&89Y#.&
9,"&="#/.1"1&1.&9,/1"1.3&"1[/,/3-#"-/="3Z&C0X9,%3&Y%3^9.3&[%1.0%&.3-W,&1.L/,/1%3&[.1/",-.&9,&0c[/-.&
.8%0UX/8%B&8%[%&9,"&0c,."&1/=/3%#/"&1.&"X9"3Z&
&

Un bosque modelo es un paisaje de bosques, fincas, áreas protegidas, ríos y ciudades en 
plena actividad&

&
l,&Y%3^9.&[%1.0%&1.Y.&3.#&0%&39L/8/.,-.[.,-.&X#",1.&`"#"&#.`#.3.,-"#&"&-%1"&0"&="#/.1"1&1.&0%3&93%3&d&
="0%#.3&1.0&`"/3"f.&.,&.0&W#."&8/#89,1",-.Z&C1.[W3B&1.Y.&-.,.#&9,&-"["g%&"`#%`/"1%&`"#"&39&#.X/U,&%&
`"c3Z&e"&["d%#c"&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&89Y#.,&[.,%3&1.&G&[/00U,&1.&@.8-W#."3B&d&[98@%3&1.&.00%3&
8%[`#.,1.,&1.31.&Q((Z(((&@"3-"&>((Z(((&@.8-W#."3Z&;%,&)SZ>QP&@.8-W#."3B&.0&Y%3^9.&[%1.0%&1.&0"&
;9.,8"&v/1#%X#WL/8"&l0%-&.,&0"3&2/0/`/,"3&.3&9,%&1.&0%3&[W3&`.^9.g%3Z&A-#%3&89Y#.,&="#/%3&[/00%,.3&1.&
@.8-W#."3&8"1"&9,%Z&H0&;9"1#%&G&`#%`%#8/%,"&.f.[`0%3&1.&0%3&-"["g%3&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&d&0"&
`#%`/.1"1&1.&0"&-/.##"B&0"&[",.#"&.,&^9.&.3-W&89Y/.#-"&d&393&`"-#%,.3&1.&93%Z&&
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H0&[",.f%&393-.,-"Y0.&1.&9,&`"/3"f.&L%#.3-"0&3/X,/L/8"&"L#%,-"#&9,"&="#/.1"1&1.&"39,-%3B&1.31.&89.3-/%,.3&
0%8"0.3&@"3-"&-.["3&"&X#",&.38"0"&^9.&"-#"=/.3",&="#/%3&0c[/-.3&%&f9#/31/88/%,.3Z&e%3&0c[/-.3&
"1[/,/3-#"-/=%3&-#"1/8/%,"0.3&9-/0/$"1%3&.,&.0&[",.f%&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&"&[.,91%&,%&1",&#.390-"1%&
.,&.0&-#"-"[/.,-%&1.&.3-%3&-.["3B&.3`.8/"0[.,-.&"^9.00%3&"&X#",&.38"0"Z&&
&
&
Asociación 
l,&Y%3^9.&[%1.0%&.3&9,"&"3%8/"8/U,&X0%Y"0&d&1/,W[/8"Z&e"3&`.#3%,"3&/,-.#.3"1"3&.,&0%3&#.89#3%3&
,"-9#"0.3&1.&39&W#."&8#.",&9,&`#%8.3%&`"#"&1.-.#[/,"#&0"3&`#/%#/1"1.3&d&0"3&[.-"3&1.&393-.,-"Y/0/1"1B&d&
09.X%&-#"Y"f",&f9,-"3&`"#"&"08",$"#0"3Z&&
 

La asociación del bosque modelo es abierta, transparente y responsable&
&
e"&"3%8/"8/U,&.3&L9,1"[.,-"0&`"#"&8%[`#.,1.#&.0&8%,8.`-%&1.&Y%3^9.&[%1.0%Z&e"3&"3%8/"8/%,.3&
19#"1.#"3&.&/[`%#-",-.3&-/.,.,&[98@%3&Y.,.L/8/%3Z&2"8/0/-",&.0&/,-.#8"[Y/%&1.&/,L%#["8/U,w&"9[.,-",&0"3&
@"Y/0/1"1.3&d&.0&8%,%8/[/.,-%&1.&0"3&`.#3%,"3&/,=%098#"1"3w&dB&"&-#"=K3&1.&8%,3.,3%B&[.f%#",&0"&
8"`"8/1"1&1.&-%["&1.&1.8/3/%,.3&X#9`"0Z&&
&
e%3&"3%8/"1%3&%&0%3&`"#-/8/`",-.3&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&3%,&/,1/=/19%3B&X#9`%3&.&/,3-/-98/%,.3&^9.&
1.[9.3-#",&/,-.#K3&.,&0"3&1.8/3/%,.3&3%Y#.&.0&[",.f%&1.&#.89#3%3&d&0"3&`#/%#/1"1.3&1.&`#%X#"["8/U,&1.0&
Y%3^9.&[%1.0%Z&D/8@%3&"3%8/"1%3&d&`"#-/8/`",-.3&`9.1.,&/,L09/#&%&=.#3.&/,L09/1%3&a`%3/-/="&%&
,.X"-/="[.,-.b&`%#&-"0.3&1.8/3/%,.3&d&`#/%#/1"1.3Z&e"&`"#-/8/`"8/U,&.3&=%09,-"#/"&d&,%&"L.8-"&0"&`#%`/.1"1&
1.&0"&-/.##"&%&0"&"1[/,/3-#"8/U,&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3Z&C9,^9.&9,"&"3%8/"8/U,&1.&Y%3^9.&[%1.0%&
X.,.#"0[.,-.&,%&.f.#8.&0"&-%["&1.&1.8/3/%,.3&3%Y#.&.0&`"/3"f.B&3c&/,809d.&"&"^9.00%3&^9.&X%$",&1.0&
1.#.8@%&1.&`%3.3/U,&0.X"0&3%Y#.&0"&-/.##"Z&
&

En muchos bosques modelo, se denominan “asociados” a las partes interesadas que 
trabajan conjunta y voluntariamente para identificar una visión común para su bosque 
modelo y tratan temas de interés común 

&
e"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&3.&9,.,&"&9,&Y%3^9.&[%1.0%&`%#^9.&1.3.",&.T`0%#"#&"0-.#,"-/="3&`"#"&.0&[",.f%&
1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&.T/3-.,-.3Z&79&`"#-/8/`"8/U,&/,1/8"&9,"&Y9.,"&1/3`%3/8/U,&`"#"&8%,3/1.#"#&
.,L%^9.3&/,,%="1%#.3Z&e"3&"3%8/"8/%,.3&1.&"[`0/"&`"#-/8/`"8/U,&^9.&.00%3&8#.",&3%,&@.##"[/.,-"3&
="0/%3"3&`"#"&00.="#&"&0"&`#W8-/8"&0"3&`%0c-/8"3&1.&393-.,-"Y/0/1"1&d&=/8.=.#3"Z&
&
l,"&"3%8/"8/U,&1.&Y%3^9.&[%1.0%&1.Y.&/,809/#&"&0%3&939"#/%3&d&"1[/,/3-#"1%#.3&1.&0"&-/.##"&[W3&
/[`%#-",-.3&d&"&%-#"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&.,&.0&W#."&X.%X#WL/8"Z&C&8%,-/,9"8/U,&3.&[9.3-#",&"0X9,%3&
.f.[`0%3&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3M&&
&

!& +,193-#/"&
!& m#9`%3&8%[9,/-"#/%3&
!& V9.Y0%3&"9-U8-%,%3&
!& CX.,8/"3&X9Y.#,"[.,-"0.3&
!& A#X",/3[%3&,%&X9Y.#,"[.,-"0.3&
!& +,3-/-98/%,.3&"8"1K[/8"3&d&1.&/,=.3-/X"8/U,&
!& V"#^9.3&,"8/%,"0.3&
!& J.##"-.,/.,-.3&

&
C9,^9.&.0&8%,8.`-%&1.&Y%3^9.&[%1.0%&3."&3/[`0.&.,&0"&-.%#c"B&`9.1.&#.390-"#&8%[`0/8"1%&.,&0"&`#W8-/8"Z&
m.,.#"0[.,-.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&3.&L%#[",&`"#"&-#"-"#&/,-.#.3.3&%`9.3-%3&3%Y#.&9,"&-/.##"&.,&`"#-/890"#&
%&0"&`#W8-/8"&,%&393-.,-"Y0.&1.0&93%&1.&0"&-/.##"Z&e"&"3%8/"8/U,&`9.1.&/,809/#&X#9`%3&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&
^9.&X.,.#"0[.,-.&,%&-#"Y"f",&f9,-%3&%&,%&3.&`%,.,&1.&"89.#1%&9,%3&8%,&%-#%3Z&V"#"&0%X#"#&9,&
"`#%=.8@"[/.,-%&k-/0&1.0&8%,%8/[/.,-%&d&0"&.T`.#/.,8/"&0%8"0B&0"&"3%8/"8/U,&1.Y.&#.8%,%8.#&^9.&-%1%3&393&
`9,-%3&1.&=/3-"&-/.,.,&.0.[.,-%3&8%[9,.3&d&89[`0.,&9,&#%0&.,&.0&`#%8.3%&1.&0"&-%["&1.&1.8/3/%,.3Z&
&
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H0&;9"1#%&G&1.3-"8"&0"&1/=.#3/1"1&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&/,=%098#"1"3&.,&="#/%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&
 
Sustentabilidad 

l,"&"3%8/"8/U,&1.&Y%3^9.&[%1.0%&-/.,.&8%[%&%Yf.-/=%&"08",$"#&.0&1.3"##%00%&393-.,-"Y0.&1.&[",.#"3&
-",X/Y0.3B&^9.&3.&-#"30"1",&1.0&,/=.0&1.&8"[`%&"0&,/=.0&1.&`%0c-/8"3Z&e"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&1.3"##%00",B&
`#9.Y",&d&8%[`"#-.,&8%,-/,9"[.,-.&3%098/%,.3&/,,%="1%#"3&`"#"&0%3&1.3"Lc%3&1.0&1.3"##%00%&393-.,-"Y0.Z&
&
e%3&%Yf.-/=%3&d&.0&`#%X#"["&1.&-#"Y"f%&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&#.L0.f",&9,"&=/3/U,&1.&393-.,-"Y/0/1"1Z&e"&
"3%8/"8/U,&/[`0.[.,-"&d&1.[9.3-#"&0"3&`#W8-/8"3&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&^9.&3%,&"8.#-"1"3&`"#"&.0&
[.1/%&"[Y/.,-.B&"8.`-"Y0.3&3%8/"0[.,-.&d&=/"Y0.3&.8%,U[/8"[.,-.Z&
&
e%3&-K#[/,%3&i[",.f%&L%#.3-"0&393-.,-"Y0.jB&i[",.f%&1.0&.8%3/3-.["j&d&i[",.f%&393-.,-"Y0.&1.&0%3&
`"/3"f.3&L%#.3-"0.3j&3.&#.L/.#.,&"&8%,8.`-%3&3/[/0"#.3Z&;"1"&9,%&"Y"#8"&9,"&"[`0/"&="#/.1"1&1.&="0%#.3&
3%8/"0.3B&.8%,U[/8%3&d&.8%0UX/8%3Z&l,&Y%3^9.&[%1.0%&`9.1.&93"#&.0&-K#[/,%&%&8%,8.`-%&^9.&[.f%#&3.&
"1"`-.&"&39&W#."B&393&%Yf.-/=%3&,"8/%,"0.3&d&0%8"0.3B&d&0"3&[.-"3&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&
+,1.`.,1/.,-.[.,-.&1.0&-K#[/,%&^9.&3.&9-/0/8.B&0%3&`#/,8/`/%3&1.&393-.,-"Y/0/1"1&1.Y.,&`.#[",.8.#&
"##"/X"1%3B&d&-%1"3&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&1.Y.,&8%[`#.,1.#&d&"8.`-"#&.0&-K#[/,%Z&
&
l,&Y%3^9.&[%1.0%&8%,-"#W&8%,&.0&"`%d%&1.0&X%Y/.#,%&,"8/%,"0B&#.X/%,"0&%&0%8"0&8%,&f9#/31/88/U,&3%Y#.&0"&
-/.##"Z&J"[Y/K,&8%,-"#W&8%,&.0&"`%d%&1.&-.##"-.,/.,-.3&d&%-#%3&#.`#.3.,-",-.3&/,-.#.3"1%3&1.&0"&
8%[9,/1"1&^9.&89[`0",&9,&#%0&"8-/=%&.,&.0&[",.f%&1.0&Y%3^9.&d&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3Z&;9",1%&3."&
"`#%`/"1%B&0"3&"8-/=/1"1.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&1.Y.,&#.0"8/%,"#3.&8%,&.0&`0",&L%#.3-"0&,"8/%,"0&%&#.X/%,"0Z&
&
Estructura de gobierno 
l,&Y%3^9.&[%1.0%&.3&#.`#.3.,-"-/=%B&`"#-/8/`"-/=%B&-#",3`"#.,-.&d&#.3`%,3"Y0.B&d&L%[.,-"&0"&8%0"Y%#"8/U,&
.,-#.&0%3&X#9`%3&/,-.#.3"1%3Z&79&.3-#98-9#"&1.&X%Y/.#,%&1.Y.&"0.,-"#&"&-%1"3&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&"&
`"#-/8/`"#&.,&L%#["&/X9"0/-"#/"&d&.L.8-/="&.,&0"3&3/X9/.,-.3&.-"`"3M&
&

!& H0"Y%#"8/U,&1.&9,"&=/3/U,&`"#"&.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
!& D/3893/U,&3%Y#.&0%3&%Y3-W890%3&d&0"3&%`%#-9,/1"1.3&`"#"&00.="#&"&8"Y%&.3"&=/3/U,Z&
!& D.3"##%00%&1.&9,&`#%X#"["&1.&"8-/=/1"1.3&^9.&"`%d.&.0&`#%X#.3%&@"8/"&.3"&=/3/U,&8%[`"#-/1"Z&

&
D.Y/1%&"&^9.&0"&"3%8/"8/U,&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&,%&-/.,.&"9-%#/1"1&0.X"0&3%Y#.&0"&-/.##"B&0%3&`#%`/.-"#/%3&1.&
0"&-/.##"&d&0%3&X%Y/.#,%3&89[`0.,&9,&#%0&"8-/=%&.,&8"1"&9,"&1.&.3-"3&.-"`"3Z&79&"`%d%&.3&,.8.3"#/%&`"#"&
^9.&0"&"3%8/"8/U,&.3-"Y0.$8"&9,&`#%X#"["&1.&"88/U,Z&&
&
;"1"&Y%3^9.&[%1.0%&3.&X%Y/.#,"&d&"1[/,/3-#"&"&3c&[/3[%&d&"&393&"8-/=/1"1.3&3.Xk,&0"3&,%#["3&1.&39&
`"c3&d&#.X/U,Z&H,&;","1WB&`%#&.f.[`0%B&9,"&"3%8/"8/U,&1.&Y%3^9.&[%1.0%&X.,.#"0[.,-.&3.&8%,3-/-9d.&
8%[%&9,"&"3%8/"8/U,&0.X"0B&`kY0/8"&d&3/,&L/,.3&1.&098#%Z&e%3&Y%3^9.3&[%1.0%&X.,.#"0[.,-.&`%3..,&89"-#%&
,/=.0.3&1.&X%Y.#,"Y/0/1"1Z&7/,&.[Y"#X%B&"9,^9.&.3-"&%#X",/$"8/U,&.3&-c`/8"B&#.`#.3.,-"&3U0%&9,"&1.&
[98@"3&%`8/%,.3&`"#"&.3-#98-9#"#&0"3&"8-/=/1"1.3&1.&9,"&"3%8/"8/U,Z&

&
!& Consejo de administración:&3.&#.k,.&#.X90"#[.,-.B&39`.#=/3"&"0&`.#3%,"0B&`#%`%#8/%,"&

/,1/8"8/%,.3&d&"9-%#/$"8/U,&3%Y#.&-.["3&.3-#"-KX/8%3B&"`#9.Y"&`#.39`9.3-%3B&-%["&1.8/3/%,.3&`%#&
39&89.,-"&%&`%#&#.8%[.,1"8/U,&1.&0"&X.#.,8/"Z&H3-.&X#9`%&8"#X"&8%,&0"&#.3`%,3"Y/0/1"1&L/,"0&1.&0"&
8%,1988/U,&d&.0&1.3.[`.g%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&

&
!& Comité de la asociación o de partes interesadas:&9,&X#9`%&k,/8%&1.&#.`#.3.,-",-.3&1.&-%1"3&0"3&

`"#-.3&/,-.#.3"1"3B&#.3`%,3"Y0.&1.&39`.#=/3"#&.0&`#%X#"["&d&X"#",-/$"#&0"&/[`0.[.,-"8/U,&1.&0%3&
`0",.3&",9"0.3Z&H0&8%[/-K&.0/X.&9,&`#.3/1.,-.&d&9,"&f9,-"&1/#.8-/="&.,-#.&393&[/.[Y#%3Z&H,&"0X9,%3&
Y%3^9.3&[%1.0%B&.0&8%,3.f%&1.&"1[/,/3-#"8/U,&d&.0&8%[/-K&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&8%,3-/-9d.,&.0&
[/3[%&X#9`%Z&

&
!& Comités técnico y de asesoramiento:&`#%`%#8/%,",&0"&8%0"Y%#"8/U,&d&%#/.,-"8/U,&1.&.T`.#-%3&"0&

X#9`%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&H0&-"["g%B&0"&8%[`%3/8/U,&d&.0&,/=.0&1.&"8-/=/1"1&1.&0%3&8%[/-K3&-K8,/8%3&
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&
!& Personal: 39`.#=/3"&.0&1.3"##%00%&d&0"&/[`0.[.,-"8/U,&1.&0%3&`#%d.8-%3Z&l,&[/.[Y#%&1.0&`.#3%,"0&

/,L%#["&#.X90"#[.,-.&"0&8%,3.f%&1.&"1[/,/3-#"8/U,Z&H0&`.#3%,"0&`.#[",.,-.&X.,.#"0[.,-.&/,809d.B&
8%[%&[c,/[%B&9,&X.#.,-.&1.&`#%d.8-%3B&9,&L9,8/%,"#/%&1.&8%[9,/8"8/U,&%&-K8,/8%&d&9,&"3/3-.,-.&
"1[/,/3-#"-/=%Z&e"&8",-/1"1&1.&[/.[Y#%3&1.0&`.#3%,"0&="#c"&8%,3/1.#"Y0.[.,-.&1.&"89.#1%&8%,&.0&
Y%3^9.&[%1.0%Z&H0&X%Y/.#,%&0%8"0B&9,"&%#X",/$"8/U,&"3%8/"1"&%&9,"&"X.,8/"&1%,",-.B&%&9,"&
8%[Y/,"8/U,&1.&0%3&-#.3B&`9.1.&`"X"#&%&`#%`%#8/%,"#&.0&`.#3%,"0Z&

&
V"#"&%Y-.,.#&[W3&/,L%#["8/U,&3%Y#.&0"3&.3-#98-9#"3&1.&X%Y/.#,%B&8%,390-.&0"&Guía para la estructura de 
gobierno de un bosque modelo.&&
&
Programa de actividades&
H0&`#%X#"["&1.&"8-/=/1"1.3&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&#.L0.f"&0%3&="0%#.3B&0"3&,.8.3/1"1.3&d&0%3&1.3"Lc%3&1.&
[",.f%&"&,/=.0&1.&0"&8%[9,/1"1B&0"&#.X/U,&d&0"&,"8/U,Z&:.L0.f"&0%3&1/=.#3%3&="0%#.3&^9.&0%3&/,-.#.3"1%3&
"-#/Y9d.,&"0&`"/3"f.&dB&"0&[/3[%&-/.[`%B&-#"-"&0"3&,.8.3/1"1.3&1.&0"&8%[9,/1"1&.,&X.,.#"0Z&C1.[W3&1.&
0%3&`#%198-%3&L%#.3-"0.3&-#"1/8/%,"0.3B&0%3&="0%#.3&`9.1.,&/,809/#&"0/[.,-%3B&[.1/8"[.,-%3B&"8-/=/1"1.3&
#.8#."-/="3B&`.38"&d&@WY/-"-&1.&L0%#"&d&L"9,"B&8",-/1"1&d&8"0/1"1&1.0&"X9"B&8%,3.#="8/U,&1.0&39.0%B&.3-K-/8"&
d&8%,3.#="8/U,&1.&0"&Y/%1/=.#3/1"1Z&&
&

El programa de actividades de un bosque modelo: 

!& enriquece el conocimiento, 

!& evalúa los impactos y, 

!& desarrolla y pone a prueba nuevos enfoques para el manejo sustentable de paisajes 
forestales 

&
e"3&"8-/=/1"1.3&d&0%3&`#%d.8-%3&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&X.,.#"0[.,-.&3.&80"3/L/8",&1.,-#%&1.&="#/"3&W#."3&
1.0&`#%X#"["B&.,-#.&0"3&^9.&3.&/,809d.,&0"3&3/X9/.,-.3M&
&

!& D.3"##%00%&d&[",-.,/[/.,-%&1.&0"&"3%8/"8/U,&a/,809/1"&"-.,9"8/U,&1.&8%,L0/8-%3bZ&
!& +,=.3-/X"8/U,&"`0/8"1"Z&
!& 793-.,-"Y/0/1"1&1.&0"&8%[9,/1"1&d&1.3"##%00%&1.&0%3&[.1/%3&1.&=/1"Z&
!& ;%[9,/8"8/%,.3B&8%,8/.,8/"&`kY0/8"&.&/,-.#8"[Y/%&1.&8%,%8/[/.,-%3Z&
!& ;%,3-#988/U,&1.&8"`"8/1"1Z&
!& J#"Y"f%&.,&#.1Z&
!& 7.X9/[/.,-%&d&.="09"8/U,Z&
!& !",.f%&d&"1[/,/3-#"8/U,Z&

&
H3-"3&W#."3&1.0&`#%X#"["&3.&"[`0c",&.,&0"&3.88/U,&'ZQ&^9.&3.&1.-"00"&"&8%,-/,9"8/U,Z&&
&
Intercambio de conocimiento, construcción de capacidad y trabajo en red&
l,&Y%3^9.&[%1.0%&-#"Y"f"&3%Y#.&.0&`#/,8/`/%&^9.&8%[`"#-/#&.0&8%,%8/[/.,-%&8#."&9,&Y.,.L/8/%&.,&#.1&
8%[`"#-/1%&`"#"&0%3&`"#-/8/`",-.3Z&H0&-#"Y"f%&.,&#.1B&.3`.8/"0[.,-.&"&,/=.0&0%8"0B&"L/",$"&0"&"3%8/"8/U,&1.0&
Y%3^9.&[%1.0%&d&0"&@"8.&[W3&.L.8-/="&"0&/,-#%198/#&8"[Y/%3&`%3/-/=%3&"&,/=.0&1.&`"/3"f.Z&e"&.T`.#/.,8/"&
1.[9.3-#"&8%,3-",-.[.,-.&^9.&89",1%&3.&8%[`"#-.&.0&8%,%8/[/.,-%&.3`.8/"0/$"1%&0%8"0B&0%3&#.390-"1%3&
.T8.1.,&0%3&0%X#%3&/,1/=/19"0.3&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&H3-.&[/3[%&`#/,8/`/%&3.&"`0/8"&"0&-#"Y"f%&.,&#.1&
,"8/%,"0&.&/,-.#,"8/%,"0Z&&
&

A nivel local, regional, nacional y global, los bosques modelo comparten experiencias, éxitos 
y las lecciones aprendidas sobre los aspectos fundamentales del manejo sustentable&

 
!98@%3&Y%3^9.3&[%1.0%&00.=",&"&8"Y%&"8-/=/1"1.3&^9.&"9[.,-",&0"&8"`"8/1"1&1.&0"&`%Y0"8/U,&0%8"0B&^9.&
"&[.,91%&,%&-/.,.&"88.3%&"0&[",.f%&d&0"&`0",/L/8"8/U,&1.&#.89#3%3B&`"#"&`"#-/8/`"#&.,&.0&[",.f%&
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393-.,-"Y0.&1.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&V%#&.f.[`0%B&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&`.#[/-.,&^9.&3.&#.`#.3.,-.,&0%3&
/,-.#.3.3&9#Y",%3&d&^9.&.3-%3&/,L09d",&3%Y#.&0%3&`#%8.3%3&^9.&"`%d",&.0&1.3"##%00%&393-.,-"Y0.Z&e%3&
Y%3^9.3&[%1.0%&"&[.,91%&1.3"##%00",&@.##"[/.,-"3&^9.&`.#[/-.,&^9.&0"3&8%[9,/1"1.3&/,-.X#.,&0%3&
L"8-%#.3&3%8/"0.3B&"[Y/.,-"0.3&d&.8%,U[/8%3&.,&0"&-%["&1.&1.8/3/%,.3Z&
&
&
2.3 ¿Qué puede lograr un bosque modelo? 

Una asociación de bosque modelo desarrolla, aplica, mide y controla un paquete de 
proyectos que refleja sus necesidades y expectativas 

&
;%[%&3.&[.,8/%,U&.,&0"&3.88/U,&",-.#/%#B&0"3&"8-/=/1"1.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&X.,.#"0[.,-.&3.&80"3/L/8",&
1.,-#%&1.&"0X9,"3&W#."3&1.0&`#%X#"["Z&e%3&.f.[`0%3&^9.&3.&[9.3-#",&"&8%,-/,9"8/U,&3.&.T-#"f.#%,&1.&
Y%3^9.3&[%1.0%&.T/3-.,-.3Z&7.&1.Y.&-.,.#&.,&89.,-"&^9.&,%&-%1%3&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&00.=",&"&8"Y%&
-%1"3&.3-"3&"8-/=/1"1.3&,/&#."0/$",&"8-/=/1"1.3&.,&-%1"3&.3-"3&W#."3&1.0&`#%X#"["Z&
&
Desarrollo y mantenimiento de la asociación 
D.3"##%00"#&d&[",-.,.#&"3%8/"8/%,.3B&d"&3."&"&-#"=K3&1.&0"&.T`",3/U,&%&0"&8%,3-#988/U,&1.&8"`"8/1"1&
/,3-/-98/%,"0B&.3&9,"&"8-/=/1"1&/[`%#-",-.&`"#"&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&;%[%&[c,/[%B&0"3&#.9,/%,.3&
`.#/U1/8"3&"d91",&"&L%#-"0.8.#&9,"&"3%8/"8/U,&1.&Y%3^9.&[%1.0%Z&7/,&.[Y"#X%B&-"[Y/K,&.3&/[`%#-",-.&
00.="#&"&8"Y%&-"00.#.3&d&3.3/%,.3&1.&8"`"8/-"8/U,&`"#"&0"&8%,3-#988/U,&1.&8"`"8/1"1B&.3`.8/"0[.,-.&`"#"&
"^9.00%3&^9.&,%&.3-W,&L"[/0/"#/$"1%3&8%,&.0&-#"Y"f%&.,&9,&L%#%&"Y/.#-%&Y"3"1%&.,&.0&8%,3.,3%Z&e%3&
X.#.,-.3&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&"39[.,&0"&#.3`%,3"Y/0/1"1&`#/,8/`"0&1.0&8%,-"8-%&8%,&0"&"3%8/"8/U,&d&.0&
[",-.,/[/.,-%&1.&.3-"Z&
&
D.Y/1%&"&^9.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&.3&9,"&/,/8/"-/="&"&0"#X%&`0"$%B&.3&/[`%#-",-.&[",-.,.#&.0&/,-.#K3&d&0"&
8%,-#/Y98/U,&1.&393&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&H3-%&#.^9/.#.&=/3/U,B&`"8/.,8/"&d&0"&1.L.,3"&8%,3-",-.&d&`kY0/8"&
1.&0%3&^9.&"`%d",&"0&Y%3^9.&[%1.0%Z&e"&.T`.#/.,8/"&[9.3-#"&^9.&@"d&-#.3&L"8-%#.3&/[`%#-",-.3&`"#"&
L%[.,-"#&d&.T`",1/#&.0&/,-.#K3&d&0"&`"#-/8/`"8/U,&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3M&
&

!& J#"Y"f%&.,&#.1&.,-#.&0%3&`#%L.3/%,"0.3&d&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&
!& V#%d.8-%3&1.&8%0"Y%#"8/U,Z&
!& V"#-/8/`"8/U,&.,&.0&1/W0%X%&/,-.#,"8/%,"0&1.&"3`.8-%3&[W3&X.,.#"0.3&3%Y#.&0"&`%0c-/8"&1.&

1.3"##%00%&393-.,-"Y0.Z&
&
Ciencia y las mejores prácticas 
e%3&Y%3^9.3&[%1.0%&X.,.#"0[.,-.&@"8.,&[W3&@/,8"`/K&.,&00.="#&"&0"&`#W8-/8"&0%3&#.390-"1%3&1.&0"&
/,=.3-/X"8/U,&a/,=.3-/X"8/U,&"`0/8"1"b&^9.&.,&#."0/$"#&/,=.3-/X"8/%,.3&,9.="3Z&H,&.0&8%,-.T-%&1.0&Y%3^9.&
[%1.0%B&0"&/,=.3-/X"8/U,&"`0/8"1"&/,809d.&/1.,-/L/8"#&d&"`0/8"#&0%3&8#/-.#/%3&d&0%3&/,1/8"1%#.3&`"#"&.0&[",.f%&
L%#.3-"0&393-.,-"Y0.Z&C0X9,%3&Y%3^9.3&[%1.0%&-"[Y/K,&#.k,.,&1"-%3B&#."0/$",&/,=.,-"#/%3&1.&#.89#3%3&d&
[",.f",&/,L%#["8/U,Z&H,&X.,.#"0B&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&,%&`"#-/8/`",&1/#.8-"[.,-.&.,&.0&[",.f%&1.&0"&
-/.##"&%&0%3&#.89#3%3B&d"&^9.&.3-%&.3&#.3`%,3"Y/0/1"1&1.&0%3&`#%`/.-"#/%3&d&0"3&"X.,8/"3&1.&"1[/,/3-#"8/U,B&
`.#%&`9.1.,&"d91"#&"&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&"M&
&

!& -#"-"#&0%3&"39,-%3&1.&"1[/,/3-#"8/U,B&
!& 1.3"##%00"#&@.##"[/.,-"3&`"#"&[.f%#"#&.0&[",.f%&d&0"&-%["&1.&1.8/3/%,.3&dB&
!& `#%Y"#&d&1.[%3-#"#&`#W8-/8"3&/,,%="1%#"3Z&

&
Diversificación y desarrollo económico sustentable 

Las comunidades que dependen de los bosques esperan obtener un beneficio 

económico que provenga de su inversión en el manejo sustentable 
 
;%,&[9d&`%8"3&.T8.`8/%,.3B&0"3&"3%8/"8/%,.3&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&1.&-%1%&.0&[9,1%&"0Y.#X",&X#",1.3&
.T`.8-"-/="3&1.&`%-.,8/"#&0"3&%`%#-9,/1"1.3&.8%,U[/8"3Z&7/,&.[Y"#X%B&-"[Y/K,&#.8%,%8.,&0"&,.8.3/1"1&
1.&.^9/0/Y#"#&0"&"8-/=/1"1&.8%,U[/8"&8%,&="0%#.3&,%&.8%,U[/8%3Z&&
&
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V%#&0%&X.,.#"0B&0"3&"8-/=/1"1.3&.8%,U[/8"3&3.&1/=.#3/L/8",&@"8/"&W#."3&.,&0"3&^9.&,%&3.&@"Yc"&
`#%L9,1/$"1%&",-.#/%#[.,-.M&&
&

!& !",.f%&[.f%#"1%&1.0&#%1"0Z&
!& V#%8.3"[/.,-%&0%8"0&8%,&="0%#&"X#.X"1%&1.&0"&["1.#"Z&
!& D.3"##%00%&1.&`#%198-%3&L%#.3-"0.3&^9.&,%&`#%=/.,.,&1.&0"&["1.#"Z&
!& !",.f%&1.&$%,"3&^9.&`#%198.,&L#9-%3&3.8%3Z&
!& H8%-9#/3[%Z&
!& C,W0/3/3&d&1.3"##%00%&1.0&[.#8"1%Z&
!& V#%X#"["3&1.&[/8#%8#K1/-%3&`"#"&"`%d"#&0"3&/,/8/"-/="3&.[`#.3"#/"0.3&0%8"0.3Z&

&
Comunicación, conciencia pública e intercambio de conocimientos 
7.&.3`.#"&^9.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&@"X",&^9.&.0&`kY0/8%&-%[.&8%,8/.,8/"&3%Y#.&39&=/3/U,B&393&[.-"3B&
"8-/=/1"1.3&.&/[`"8-%3Z&e"3&"8-/=/1"1.3&1.&8%[9,/8"8/U,&d&8%,8/.,-/$"8/U,&`9.1.,&@"8.#&^9.&"0&`kY0/8%&
0.&/,-.#.3.&L%#["#&`"#-.&1.0&1.3"##%00%&393-.,-"Y0.Z&H,&[98@%3&8"3%3B&9,"&["d%#&8%,8/.,-/$"8/U,&`kY0/8"B&
8%[Y/,"1"&8%,&%-#"3&"8-/=/1"1.3B&.3&9,&.0.[.,-%&/[`%#-",-.&`"#"&"08",$"#&9,&%Yf.-/=%&%&0%X#"#&9,&
/[`"8-%Z&H,-%,8.3B&9,"&"8-/=/1"1&80"=.&`"#"&9,&Y%3^9.&[%1.0%&.3&8%[`"#-/#&393&0%X#%3&8%,&%-#%3B&-",-%&
1.,-#%&8%[%&L9.#"&1.&393&0c[/-.3Z&
&
Construcción de la capacidad 
e%3&Y%3^9.3&[%1.0%&#."0/$",&[98@"3&"8-/=/1"1.3&`"#"&L%[.,-"#&0"&`"#-/8/`"8/U,&0%8"0&.,&.0&[",.f%&
393-.,-"Y0.Z&H3-"3&"8-/=/1"1.3&/,809d.,&`#%X#"["3&1.&`#W8-/8"B&`#%8.3%3&1.&`"#-/8/`"8/U,&`kY0/8"&d&.0&
1.3"##%00%&1.&@.##"[/.,-"3&^9.&`.#[/-.,&^9.&0"3&8%[9,/1"1.3&/,-.X#.,&0%3&L"8-%#.3&3%8/"0.3B&"[Y/.,-"0.3&
d&.8%,U[/8%3&.,&0"&-%["&1.&1.8/3/%,.3Z&&
&
H,&.0&`"3"1%B&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&%L#.8c",&3.3/%,.3&1.&8"`"8/-"8/U,&.,&9,"&="#/.1"1&1.&-.["3B&.,-#.&0"3&
^9.&3.&/,809c",&0%3&3/X9/.,-.3M&&
&

!& :.3%098/U,&1.&8%,L0/8-%3Z&
!& C1[/,/3-#"8/U,&L/,",8/.#"Z&
!& V0",/L/8"8/U,&.3-#"-KX/8"Z&
!& !",.f%&1.&/,L%#["8/U,Z&
!& ;%[9,/8"8/U,&.L/8"$Z&
!& V#%8.3"[/.,-%&8%,&="0%#&"X#.X"1%&1.&0"&["1.#"&d&1.&%-#%3&`#%198-%3&,%&`#%=.,/.,-.3&1.&0"&

["1.#"Z&
&
Trabajo en red 
;"1"&Y%3^9.&[%1.0%&3.&Y.,.L/8/"&"0&8%[`"#-/#&393&.T`.#/.,8/"3&d&"`#.,1.#&1.&%-#%3&^9.&@"d",&
1.3"##%00"1%&3%098/%,.3&0%8"0.3&`"#"&0%3&1.3"Lc%3&1.&393-.,-"Y/0/1"1Z&2#.89.,-.[.,-.B&0"3&8%,.T/%,.3&
.,-#.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&@"8.,&`%3/Y0.&.3-"3&/,3-",8/"3&1.&8%[`"#-/#&d&"`#.,1.#Z&&
&
l,"&[",.#"&.,&0"&^9.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&`9.1.,&L%#["#&8%,.T/%,.3B&"3c&8%[%&[.f%#"#&39&1.3.[`.g%B&
.3&[.1/",-.&.0&/,-.#8"[Y/%&1.&/,L%#["8/U,&3%Y#.&.=.,-%3&d&"=",8.3&^9.&3.&#.0"8/%,.,&8%,&.0&1.3"##%00%&
393-.,-"Y0.&.,&-%1%3&0%3&,/=.0.3Z&C1.[W3&1.&%`.#"#&1.,-#%&1.&0"&:.1&+,-.#,"8/%,"0&1.&?%3^9.3&!%1.0%&
a:+?!bB&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&-"[Y/K,&L9,8/%,",&`kY0/8"&d&-#",3`"#.,-.[.,-.&1.,-#%&0"&8%[9,/1"1&[W3&
X.,.#"0&1.&0%3&`#%L.3/%,"0.3&1.0&[",.f%&1.&#.89#3%3Z&&
&
A-#"&[",.#"&1.&8#."#&8%,.T/%,.3&.3&"&-#"=K3&1.&0"&`"#-/8/`"8/U,&.,&"8-/=/1"1.3&1.&-#"Y"f%&.,&#.1&8%[%&
0"3&^9.&3.&1.-"00",&"&8%,-/,9"8/U,M&&
&

!& H=.,-%3&#.X/%,"0.3&d&"&,/=.0&1.&0"&:+?!&3%Y#.&-.["3&.3`.8cL/8%3&a`%#&.fZB&Y/%1/=.#3/1"1B&
3/3-.["3&1.&/,L%#["8/U,&X.%X#WL/8"B&/,1/8"1%#.3&"&,/=.0&0%8"0&1.0&[",.f%&L%#.3-"0&393-.,-"Y0.bZ&

!& +,/8/"-/="3&1.&-#",3L.#.,8/"&1.&-.8,%0%Xc"Z&
!& C0["8.,"[/.,-%&.&/,-.#8"[Y/%&1.&1"-%3&Y"3"1%3&.,&0"&5.YZ&
!& HT`.#/.,8/"3&d&.3-91/%3&1.&8"3%3&3%Y#.&0"&1/=.#3/L/8"8/U,&.8%,U[/8"Z&
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!& +,-.#8"[Y/%&1.&1.3"##%00%3&.,&0"3&@.##"[/.,-"3&`"#"&#.3`"01"#&1.8/3/%,.3Z&
!& +,-.#8"[Y/%3&-K8,/8%3&d&.3`.8/"0/$"1%3&.,-#.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&

&
e"&:+?!&8#.U&39&;%[/-K&1.&-#"Y"f%&.,&#.1&`"#"&/1.,-/L/8"#&0"3&"8-/=/1"1.3&1.&1/8@%&-#"Y"f%&d&L%[.,-"#&.0&
/,-.#8"[Y/%&1.&/,L%#["8/U,&.,-#.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&C1.[W3B&.0&2%#%&X0%Y"0&1.&0"&:+?!&#.k,.&8"1"&
-#.3&"g%3&"&0%3&#.`#.3.,-",-.3&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&1.&-%1"&0"&:+?!Z&
&
Seguimiento y evaluación 
e"&`0",/L/8"8/U,&.L/8"$&/[`0/8"&"3.X9#"#3.&1.&^9.&0%3&/[`"8-%3&`#.=/3-%3&`%#&9,&Y%3^9.&[%1.0%&3.&
`#%19$8",&#."0[.,-.&3%Y#.&.0&-.##.,%Z&H0&3.X9/[/.,-%&d&0"&.="09"8/U,&1.0&/[`"8-%&`.#[/-.,&^9.&9,&
Y%3^9.&[%1.0%&[/1"&39&`#%X#.3%B&.="0k.&3/&393&"8-/=/1"1.3&3.&.,8"[/,",&@"8/"&0%3&/[`"8-%3&`#.=/3-%3&d&
#."0/8.&0"3&[%1/L/8"8/%,.3&,.8.3"#/"3Z&V"#"&%Y-.,.#&[W3&/,L%#["8/U,B&8%,390-.&.0&Manual de seguimiento 
y evaluación de los impactos para los bosques modeloZ&
&
Manejo y administración 
l,&Y%3^9.&[%1.0%&1.Y.&8%,-"#&8%,&0%3&L%,1%3&39L/8/.,-.3&.,&39&`#.39`9.3-%&`"#"&Y#/,1"#&"`%d%&
.8%,U[/8%&"&9,&`.#3%,"0&^9.&-/.,.&.0&-"["g%&d&.0&,/=.0&1.&8"`"8/1"1&"1.89"1%3&`"#"&.0&-"["g%&d&0"&
8%[`0.f/1"1&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&C9,^9.&8"1"&Y%3^9.&[%1.0%&1.-.#[/,"&0%3&#%0.3&1.&39&`.#3%,"0&0%8"0B&"&
8%,-/,9"8/U,&3.&1.-"00",&"0X9,"3&%Y0/X"8/%,.3&1/3-/,-/="3M&

&
&
!& A#X",/$"8/U,&1.&#.9,/%,.3&aX.,.#"0.3&d&1.0&1/#.8-%#/%bZ&
!& ;%,-"8-%&8%,3-",-.&8%,&0%3&X#9`%3&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&
!& !",.f%&1.&`#%d.8-%3&d&8%,-#"-%3Z&
!& ;%,-#"-"8/U,&d&8"`"8/-"8/U,&1.0&`.#3%,"0Z&
!& ;%[9,/8"8/U,&0%8"0&d&1.,-#%&1.&0"&:+?!Z&
!& ;%%#1/,"8/U,&1.&/,L%#[.3&-K8,/8%3&d&1.&%-#%&-/`%&a39&`#%1988/U,&d&1/L93/U,bZ&
!& C1[/,/3-#"8/U,&d&8%,-#%0&1.&0"3&L/,",$"3&d&.0&`#.39`9.3-%Z&
!& +,/8/"-/="3&.3-#"-KX/8"3&a`%#&.fZB&.3-"Y0.8.#&,9.="3&"3%8/"8/%,.3B&`#%d.8-%3&%&"89.#1%3&1.&

L/,",8/"[/.,-%bZ&
&
e"&8%[Y/,"8/U,&1.&"8-/=/1"1.3&^9.&/[`0.[.,-"&9,&Y%3^9.&[%1.0%&d&0"&/[`%#-",8/"&^9.&.3-.&0.3&"3/X,"&
#.L0.f"#W&0"3&`#/%#/1"1.3&d&0"3&,.8.3/1"1.3&0%8"0.3B&d"&^9.&0"3&"8-/=/1"1.3&3.&Y"3",&.,&0"3&.0.88/%,.3&
@.8@"3&`%#&0%3&X#9`%3&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&H0&X#9`%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&1.Y.&-#"Y"f"#&8%,&89/1"1%B&
d"&^9.&.0&`#%X#"["&1.&-#"Y"f%&,%&.3&3/[`0.[.,-.&9,"&3.#/.&1.&/,/8/"-/="3&/,1/=/19"0.3B&3/,%&9,&8%,f9,-%&
1.&/,/8/"-/="3&/,-.X#"1"3B&^9.&3.&#.3`"01",&[9-9"[.,-.B&d&^9.&"d91"#W,&"&9,&[.f%#&[",.f%&d&"&9,"&
[.f%#&`0",/L/8"8/U,&.,&.0&L9-9#%Z&
&
H0&;9"1#%&'&[9.3-#"&"0X9,%3&`#%d.8-%3&00.="1%3&"&8"Y%&`%#&Y%3^9.3&[%1.0%Z&V"#"&%Y-.,.#&[W3&
/,L%#["8/U,B&8%,390-.&.0&Esquema para la planificación estratégica de los bosques modelo d&.0&Esquema 
para la planificación anual de trabajo de los bosques modelo. 
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Cuadro 2: Ejemplos de actividades del programa y el proyecto de los bosques modelo 
seleccionados 

 
Araucarias del Alto 

Malleco,  

Chile 

Foothills 

Canadá 
Gassinski 

Rusia 
Dja et Mpomo 

Camerún 
Ulot Watershed 

Filipinas 

!& Implementación de 
propuestas sustentables 
de cría de ganado para 
dueños de pequeñas 
extensiones de tierra. 

!&Coordinación de un 
programa de 
capacitación sobre 
liderazgo para la 
comunidad local. 

!&Evaluación de las 
necesidades de las 
organizaciones de las 
comunidades locales de 
la región 

!&Respaldo de los 
proyectos diseñados en 
la comunidad a través de 
un programa de 
pequeños subsidios. 

!&Creación de programas 
de microcrédito que 
apoyan los 
emprendimientos 
locales. 

!&Realización de festivales 
regionales que celebran 
y fomentan la 
conciencia sobre la 
biodiversidad local. 

!&Proyecto Piñón (semilla 
de la araucaria 

araucana). 
!&Fomento de las 

asociaciones 
estratégicas, los recursos 
y la capacidad de 
organización. 

!&Implementación de la 
propuesta del Fondo 
Mundial para el Medio 
Ambiente (GEF). 
Área de enfoque: 
degradación del suelo. 

!& Investigación sobre 
peces y cuencas 
hidrográficas. 

!& Programa cruce de 
cauces de Foothills. 

!& Proyecto de 
restauración de Hardisty 
Creek. 

!& Programa de disturbios 
naturales. 

!& Programa de 
investigación del oso 
pardo. 

!& Participación de los 
aborígenes. Caribou 
Landscape Management 
Association (Asociación 
de manejo del paisaje de 
Caribou). 

!& Foothills Growth and 
Yield 
Association (Asociación 
para el desarrollo y la 
producción de 
Foothills). 

!& Historia y manejo de la 
adaptación forestal. 

!& Investigación post-
incendio en Chisholm, 
Dogrib y Lost Creek. 

!& Comunicación y 
extensión. 

!& Sistemas de 
información geográfica. 

!& Indicadores locales para 
el manejo forestal 
sustentable. 

!& Ciencias Sociales: 
valores económicos y 
sociales del bosque. 

!& Fortalecimiento de las 
campañas informativas y 
educativas, y de la relación 
con las comunidades. 

!&Supervisión de los 
indicadores locales en el 
bosque modelo, entre los 
que se incluyen: calidad 
del agua, especies de vida 
silvestre y plantas en 
peligro de extinción, 
cambios en el tamaño del 
bosque a causa de 
incendios o cosecha, 
tendencias y dinámica en 
la composición y el 
volumen del bosque en 
pie, y los factores 
económicos y sociales. 

!& Puesta en práctica del 
manejo forestal 
sustentable, incluido un 
análisis de los obstáculos y 
las oportunidades, 
desarrollo de un plan de 
trabajo para la Unidad 
Forestal Experimental 
Nanaski y los usuarios del 
bosque. 

!& Mantenimiento de la 
asociación. 

!& Intercambio de 
comunicación e 
información con la RIBM. 

!&Trabajo con los asociados 
actuales e identificación de 
nuevos asociados en el 
desarrollo de los bosques 
modelo en Camerún.  

!& Definición y formalización 
de relaciones entre los 
diversos defensores y 
colaboradores de los 
bosques modelo. 

!& Respaldo del 
fortalecimiento del 
gobierno, la colaboración, 
los procedimientos y los 
parámetros de los bosques 
modelo. 

!& Construcción de la 
capacidad en el bosque 
modelo para la 
planificación estratégica, el 
trabajo de colaboración y 
negociación, incluidos la 
movilización de recursos, 
el desarrollo de proyectos 
y propuestas y temas del 
manejo del uso de la tierra. 

!& El desarrollo y la 
implementación en forma 
conjunta de mecanismos 
de seguimiento para medir 
el desempeño del bosque 
modelo y compararlo con 
sus objetivos estratégicos y 
operativos, incluidos el 
desarrollo de indicadores 
de sustentabilidad a nivel 
local 

!& Respaldo de la 
implementación de una red 
local de comunicación. 

 

!& Desarrollo de un plan de 
manejo de las cuencas 
hidrográficas para la cuenca 
del río Ulot. 

!& Desarrollo del ecoturismo en 
áreas seleccionadas del 
bosque modelo. 

!& Capacitación en habilidades 
para procesar la turba y la 
fibra de la corteza del coco. 

!& Análisis y desarrollo del 
mercado. 

!& Fortalecimiento de las 
campañas de información y 
de educación. 

!& Desarrollo y mantenimiento 
de la asociación. 

!& Capacitación en la 
administración de las 
finanzas y en la movilización 
de recursos. 

!& Capacitación en la 
preparación de propuestas de 
proyectos y en habilidades 
para la negociación. 
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2.4 Establecer un bosque modelo&
 
 
4%&.T/3-.&9,"&`0",-/00"&.3-W,1"#&`"#"&.0&1.3"##%00%&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%Z&e"&8#."-/=/1"1&1.&39&"3%8/"8/U,&
0%8"0B&"3c&8%[%&393&8/#89,3-",8/"3&#.X/%,"0.3B&890-9#"0.3&d&1.[W3B&-%1"3&/,L09/#W,&.,&0"&L%#["&d&0"&L9,8/U,&
1.0&Y%3^9.&[%1.0%&^9.&1.3"##%00"#W&L/,"0[.,-.Z&e%3&3./3&`"3%3&",-.#/%#.3&.T`0/8",&#.39[/1"[.,-.&.0&
`#%8.3%&^9.B&`%#&0%&X.,.#"0B&@",&9-/0/$"1%&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&@"3-"&"@%#"Z&&
&
H3-"Y0.8.#&39&Y%3^9.&[%1.0%&`%1#c"&-"#1"#&1%3&"g%3&%&[W3B&"9,^9.&X.,.#"0[.,-.&1.[%#"&[98@%&
[.,%3&-/.[`%Z&7.Xk,&0"&"3/3-.,8/"&-K8,/8"&1/3`%,/Y0.&.,&39&#.X/U,B&0%3&#%0.3&d&0"3&#.3`%,3"Y/0/1"1.3&
,.8.3"#/%3&`"#"&.3-"Y0.8.#&.0&Y%3^9.&[%1.0%&3.&8%[`"#-/#W,&.,-#.&0"&7.8#.-"#c"&1.&0"&:+?!&d&39&
1.`"#-"[.,-%&1.&#.1&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&,"8/%,"0&%&#.X/%,"0Z&

Proceso general para establecer un bosque modelo 
&
GZ&2"[/0/"#/$"#3.&8%,&.0&.,L%^9.Z&
&
'Z&+1.,-/L/8"#&9,&X#9`%&/,/8/"0&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&
&
QZ&:."0/$"#&-"00.#.3&`"#"&1/389-/#&.0&1.3"##%00%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
&
IZ&7.0.88/%,"#&9,&W#."Z&
&
>Z&V#.`"#"#&9,&`0",&.3-#"-KX/8%&1.&Y%3^9.&[%1.0%Z&
&
PZ&;%[.,$"#&.0&`#%X#"["Z&

&
1. Familiarizarse con el concepto 

Las visitas son una forma de ver cómo operan los diferentes bosques modelo, desde el 
manejo hasta la entrega de proyectos.&

 
D.31.&.0&/,/8/%&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%B&0"&1%89[.,-"8/U,&1.&393&.T`.#/.,8/"3&3.&/,8#.[.,-U&d&3.&=%0=/U&
[W3&3/3-.[W-/8"Z&C8-9"0[.,-.B&.T/3-.,&[98@"3&L%#["3&.L.8-/="3&`"#"&^9.&93-.1&3.&L"[/0/"#/8.&8%,&.0&
8%,8.`-%&1.&Y%3^9.&[%1.0%Z&C0X9,"3&1.&.3-"3&L%#["3&3%,M&8%[9,/8"#3.&8%,&0"&7.8#.-"#c"&1.&0"&:+?!B&
-.,.#&"88.3%&"&0"&#.1&#.X/%,"0&d&0%3&3/-/%3&5.Y&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&d&#.=/3"#&0%3&1%89[.,-%3&1.&Y%3^9.3&
[%1.0%B&/,809/1%3&0%3&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&d"&.3-"Y0.8/1%3Z&&
&
H0&`#%8.3%&1.&L"[/0/"#/$"8/U,&8%,&.0&8%,8.`-%&X.,.#"0[.,-.&.3&X9/"1%&`%#&.0&X#9`%&%&.0&/,1/=/19%&^9.&
/,/8/U&39&Y%3^9.&[%1.0%&d&L#.89.,-.[.,-.&/,809d.&=/3/-"3&"&Y%3^9.3&[%1.0%&.T/3-.,-.3Z&e"&.T`.#/.,8/"&
/,1/8"&^9.&0"3&=/3/-"3&3%,&#."0[.,-.&.L.8-/="3Z&e.&`.#[/-.,&=.#&.f.[`0%3&`9,-9"0.3&3%Y#.&8U[%&%`.#",&
1/L.#.,-.3&Y%3^9.3&[%1.0%B&1.31.&.0&[",.f%&@"3-"&0"&.,-#.X"&1.&`#%d.8-%Z&e"3&=/3/-"3&@"8.,&^9.&.0&
8%,8.`-%&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&3."&-",X/Y0.&d&[9.3-#",&393&Y.,.L/8/%3Z&e"3&=/3/-"3&-"[Y/K,&#.=.0",&8U[%&
-#"Y"f",&0"3&"3%8/"8/%,.3&`%#^9.&"80"#",&0%3&`#%8.3%3&1.&0"&-%["&1.&1.8/3/%,.3B&0"3&.3-#"-.X/"3&1.&
8%,3.,3%&d&0%3&.,L%^9.3&`"#"&#.3%0=.#&8%,L0/8-%3Z&
&
2. Identificar un grupo inicial de partes interesadas 
e"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&3%,&`.#3%,"3B&X#9`%3&%&/,3-/-98/%,.3&^9.&1.[9.3-#",&
/,-.#K3&.,&0"3&1.8/3/%,.3&3%Y#.&.0&[",.f%&1.&#.89#3%3&d&0"3&`#/%#/1"1.3&1.&`#%X#"["8/U,&1.0&Y%3^9.&
[%1.0%Z&D/8@%3&/,-.#.3"1%3&`9.1.,&/,L09/#&%&=.#3.&/,L09.,8/"1%3&a`%3/-/="&%&,.X"-/="[.,-.b&`%#&-"0.3&
1.8/3/%,.3&d&`#/%#/1"1.3Z&4%&.3&,.8.3"#/%&^9.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&=/=",&1.,-#%&1.&0%3&0c[/-.3&Lc3/8%3&1.&
39&Y%3^9.&[%1.0%Z&D.&@.8@%B&[98@%3&Y%3^9.3&[%1.0%&/,809d.,&%#X",/$"8/%,.3&.T-.#,"3B&-"0.3&8%[%&
9,/=.#3/1"1.3&.&/,3-/-98/%,.3&1.&/,=.3-/X"8/U,Z&C1.[W3B&[/.,-#"3&^9.&"0X9,"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&
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`"#-/8/`",&"&0%&0"#X%&1.&-%1"&0"&=/1"&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%B&%-#"3&8"[Y/",&8%,&.0&-/.[`%&"&[.1/1"&^9.&
8"[Y/",&0%3&`#%Y0.["3B&.0&`#%X#"["&d&0"3&,.8.3/1"1.3Z&
&
H,&[98@%3&Y%3^9.3&[%1.0%B&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&^9.&-#"Y"f",&8%,f9,-"&d&=%09,-"#/"[.,-.&`"#"&
/1.,-/L/8"#&9,"&=/3/U,&8%[k,B&-#"-",&-.["3&1.&/,-.#K3&[9-9%&d&.3-W,&L%#["0[.,-.&#.8%,%8/1"3&.,&0"&
.3-#98-9#"&1.&X%Y/.#,%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&3.&1.,%[/,",&i"3%8/"1%3jZ&
&
H3&`%3/Y0.&^9.&39&X#9`%&/,/8/"0&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&3."&`.^9.g%B&`.#%&3.X9#"[.,-.&8#.8.#W&8%,&.0&
-/.[`%Z&e%3&Y%3^9.3&[%1.0%&39.0.,&"0.,-"#&"&,9.="3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&`"#"&^9.&`"#-/8/`.,&"&[.1/1"&
^9.&3.&/1.,-/L/8",&Y#.8@"3&.,&.0&8%,%8/[/.,-%B&0%3&`#%Y0.["3&%&0"&#.`#.3.,-"8/U,Z&C0X9,"3&%#X",/$"8/%,.3&
3.&/,-.#.3",&.,&`"#-/8/`"#&89",1%&8%,%8.,&[W3&3%Y#.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&d&393&"8-/=/1"1.3Z&
&
3. Realizar talleres para discutir el desarrollo del bosque modelo 
D.Y/1%&"&^9.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&3.#W,&1/L.#.,-.3B&3.&#.8%[/.,1"&L/#[.[.,-.&^9.&00.=.,&"&8"Y%&
.f.#8/8/%3&1.&`0",/L/8"8/U,&.,&0"&L%#["&1.&-"00.#.3&d&#.9,/%,.3Z&e"&`0",/L/8"8/U,&.T/-%3"&"d91"&"&0%3&
/,-.#.3"1%3&"&00.X"#&"&9,&8%,3.,3%&3%Y#.&0"3&/,1/8"8/%,.3&.3-#"-KX/8"3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%B&^9.&/,809d.,&
39&=/3/U,B&393&%Yf.-/=%3&d&0%3&/[`"8-%3&`#.=/3-%3Z&H3-"&`0",/L/8"8/U,&-"[Y/K,&0%3&"d91"&"&`%,.#3.&1.&
"89.#1%&3%Y#.&0%3&[.1/%3&`"#"&"08",$"#&.3-"3&[.-"3M&0"&.3-#"-.X/"&1.&/[`0.[.,-"8/U,Z&&
&

A largo plazo, el bosque modelo que compromete a las partes interesadas en el 

desarrollo, la revisión y la renovación de sus planes estratégicos se acercará cada 

vez más al logro de sus instrucciones estratégicas  
 
l,&-"00.#&/,/8/"0&.3&9,&[%[.,-%&/1."0&`"#"&1.3"##%00"#&9,"&8%[`#.,3/U,&8%[k,&1.0&8%,8.`-%&1.&Y%3^9.&
[%1.0%B&8%[`#%[.-.#3.&"&8%,-/,9"#&8%,&.0&1.3"##%00%&.&/1.,-/L/8"#&9,&`#%8.3%&`"#"&"=",$"#Z&e%3&-"00.#.3&
"1/8/%,"0.3&`9.1.,&Y"3"#3.&.,&0"&`#.`"#"8/U,&1.0&`0",&.3-#"-KX/8%&a=.#&.0&`"3%&>bZ&D9#",-.&.3-%3&-"00.#.3B&
`9.1.,&#.=/3"#3.&1.-.,/1"[.,-.&0%3&`%3/Y0.3&0c[/-.3B&0%3&-.["3&d&1.3"Lc%3&80"=.B&0"3&/1."3&`"#"&9,"&
=/3/U,B&0%3&%Yf.-/=%3&d&0"3&W#."3&1.0&`#%X#"["&`#%`9.3-%Z&D.&.3-"&[",.#"&0"&"3%8/"8/U,&`9.1.&"08",$"#&
9,"&8%[`#.,3/U,&L/,"0&d&9,&8%,3.,3%&3%Y#.&0%&^9.&3.&`#%`%,.B&0"&[",.#"&.,&^9.&3.&/[`0.[.,-"#W,&0%3&
`0",.3&d&3.&1/=/1/#W,&0%3&#%0.3&d&0"3&#.3`%,3"Y/0/1"1.3Z&
&
e"&8",-/1"1&1.&-"00.#.3&d&#.9,/%,.3&^9.&3.&,.8.3/-"#W,&`"#"&.0&1.3"##%00%&1.`.,1.&1.&="#/%3&L"8-%#.3M&&
&

!& 4.8.3/1"1.3B&-.["3&d&1.3"Lc%3&^9.&3.&"Y%#1"#W,Z&
!& J/.[`%&1/3`%,/Y0.&`"#"&.0&`#%8.3%Z&
!& H0&X#"1%&1.&8%[`#%[/3%&^9.&-.,X",&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&.,&.0&1.3"##%00%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
!& H0&X#"1%&1.&8%[`#.,3/U,&^9.&-.,X",&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&8%,&#.3`.8-%&"0&8%,8.`-%&1.&Y%3^9.&

[%1.0%&d&0"&/[`%#-",8/"&1.&0"&`0",/L/8"8/U,Z&
!& H0&,/=.0&1.&-%["&1.&8%,8/.,8/"&3%Y#.&0"3&,.8.3/1"1.3&d&0"3&89.3-/%,.3&1.&8"1"&`"#-.&/,-.#.3"1"Z&
!& H0&,/=.0&1.&8%[`#.,3/U,&1.&0"3&`#/%#/1"1.3&,"8/%,"0.3&d&0"3&8%,=.,8/%,.3&/,-.#,"8/%,"0.3Z&
!& H0&,/=.0&1.&8%,3.,3%&3%Y#.&0"3&`#/%#/1"1.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
!& H0&,/=.0&1.&8%,L/",$"&^9.&.T/3-"&.,-#.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&

&
m.,.#"0[.,-.B&[/.,-#"3&[W3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&`"#-/8/`.,B&[W3&0"#X%&3.&=9.0=.&.0&`#%8.3%Z&7/,&.[Y"#X%B&
.3&/[`%#-",-.&^9.&-%1%3&0%3&/,-.#.3"1%3&L%#[.,&`"#-.&1.0&1.3"##%00%&`"#"&`%1.#&%Y-.,.#&39&"`%#-.&d&"`%d%&
`"#"&0"3&1.8/3/%,.3Z&H3&`%3/Y0.&^9.&,.8.3/-.&1/L.#.,-.3&"8.#8"[/.,-%3&"&0"3&1/3-/,-"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&
`"#"&"3c&`%1.#&X"#",-/$"#&39&-%-"0&`"#-/8/`"8/U,Z&&
&
4. Seleccionar un área 
l,&Y%3^9.&[%1.0%&.3&9,&`"/3"f.&^9.&#.`#.3.,-"&9,"&="#/.1"1&1.&="0%#.3&d&-.["3&.,&9,&W#."&X.%X#WL/8"Z&
C1.[W3&1.&0"3&W#."3&L%#.3-"0.3B&0"&["d%#&`"#-.&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&-"[Y/K,&"Y"#8",&-.##.,%3&
"X#c8%0"3B&#c%3&d&0"X%3B&8/91"1.3&`.^9.g"3&d&"0X9,"3&8/91"1.3&[W3&`%Y0"1"3B&W#."3&`#%-.X/1"3&d&%-#"3&
8"#"8-.#c3-/8"3&1.0&`"/3"f.Z&&
&
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H3&.0&X#9`%&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&.0&^9.&3.0.88/%,"&0%3&0c[/-.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&C0X9,"3&=.8.3&0%3&
0c[/-.3&3.&.0/X.,&"0&`#/,8/`/%B&",-.3&1.&^9.&3.&.,=c.&0"&8"#-"&1.&/,-.,8/%,.3&`"#"&9,/#3.&"&0"&:.1&
+,-.#,"8/%,"0&1.&?%3^9.3&!%1.0%Z&C0X9,"3&=.8.3&0"&3.0.88/U,&3.&#."0/$"&1.3`9K3&`%#^9.&.0&X#9`%&1.&
`"#-.3&/,-.#.3"1"3&@"&`.1/1%&"3.3%#"[/.,-%&`"#"&.38%X.#&9,&W#."Z&&
&
l3-.1&1.Y.&1.L/,/#&0"3&#"$%,.3&`%#&0"3&^9.&.0/X/U&9,&0c[/-.&`"#-/890"#Z&H3-%&`9.1.&"d91"#0%&"&/1.,-/L/8"#&0%3&
="0%#.3&d&0%3&-.["3&1.&0%3&/,-.#.3"1%3&^9.&`"#-/8/`"#W,Z&&
 
5. Preparar un plan estratégico de bosque modelo 
V#.`"#"#&9,&`0",&.3-#"-KX/8%&.3&9,&`"3%&80"=.&.,&0"&8#."8/U,&1.&39&Y%3^9.&[%1.0%Z&e"3&`"#-.3&
/,-.#.3"1"3&1.Y.,&#.9,/#3.B&8%[`#.,1.#3.&[9-9"[.,-.&d&Y938"#&.0&8%,3.,3%&.,&0"&=/3/U,&X.,.#"0&`"#"&.0&
`"/3"f.B&0%3&="0%#.3&8%[`"#-/1%3&^9.&#.3`"01",&d&0"3&"88/%,.3&,.8.3"#/"3&`"#"&8%,3.#="#&.3%3&="0%#.3Z&
V9.1.&9-/0/$"#&.3-.&`#%8.3%&8%[%&9,&/[`%#-",-.&.f.#8/8/%&`"#"&8%,3-#9/#&0"&"3%8/"8/U,Z&
&
H0&`0",&.3-#"-KX/8%&X.,.#"0[.,-.&1.-"00"&0"&8%[`%3/8/U,B&1.38#/Y.&0"3&8"#"8-.#c3-/8"3&1.&39&-/.##"&d&
1%89[.,-"&0%3&%Yf.-/=%3&^9.&X9/"#W,&39&"3%8/"8/U,Z&H,&0"3&.-"`"3&/,/8/"0.3B&.0&`0",&.3-#"-KX/8%&`9.1.B&1.&
@.8@%B&3.#&9,&i`0",&1.&1.3"##%00%&1.&Y%3^9.&[%1.0%jB&9,&1%89[.,-%&^9.&.T`0/8"&#.39[/1"[.,-.&8U[%&
`0",."&3.X9/#&"1.0",-.&8%,&39&1.3"##%00%&.,&89",-%&"0&-#"-"[/.,-%&1.&0%3&3./3&`#/,8/`/%3&1.0&Y%3^9.&
[%1.0%&d&0"&`#.`"#"8/U,&1.&9,&`0",&.3-#"-KX/8%&1.&="#/%3&"g%3Z&
&

El plan estratégico se centra en las prioridades de las partes interesadas y determina cómo 
operará el grupo&

&
H0&`0",&.3-#"-KX/8%&"d91"&"&39&Y%3^9.&[%1.0%&1.&0"3&3/X9/.,-.3&[",.#"3M&
&

!& D.L/,.&.0&%Yf.-/=%&1.&39&Y%3^9.&[%1.0%&d&8#."&9,&8%,3.,3%&3%Y#.&9,"&=/3/U,&8%[k,&`"#"&
[",.f"#&.0&`"/3"f.&L%#.3-"0&1.&L%#["&393-.,-"Y0.Z&

!& D.3"##%00"&%Yf.-/=%3&^9.&8%,89.#1",&8%,&39&=/3/U,&d&[/3/U,B&d&^9.&3.&.,89.,-#",&1.,-#%&1.&39&
8"`"8/1"1&1.&/[`0.[.,-"8/U,Z&

!& ;%[9,/8"&.3%3&%Yf.-/=%3&"&-%1"3&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&d&%-#"3&%#X",/$"8/%,.3&`"#-/8/`",-.3Z&
!& ;#."&9,&3.,-/1%&1.&`#%`/.1"1&8%[`"#-/1"&.,-#.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&d&9,&["d%#&,/=.0&1.&

8%[`#%[/3%&8%,&.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
!& m"#",-/$"&^9.&393&#.89#3%3&3.&9-/0/8.,&.L/8"$[.,-.&"0&/1.,-/L/8"#&0"3&W#."3&1%,1.&[W3&3.&0%3&

,.8.3/-"Z&
!& V#%`%#8/%,"&9,&%Yf.-/=%&[W3&80"#%&`"#"&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&
!& H3-"Y0.8.&9,"&Y"3.&3%Y#.&0"&89"0&93-.1&`9.1.&[.1/#&.0&`#%X#.3%Z&

&
H3&/[`%#-",-.&#.3.#="#&-/.[`%&39L/8/.,-.&`"#"&.0&`#%8.3%&1.&`0",/L/8"8/U,&.3-#"-KX/8"Z&m.,.#"0[.,-.B&.0&
`#%8.3%&.3&00.="1%&"&8"Y%&`%#&"^9.00%3&^9.&`"#-/8/`"#%,&.,&.0&`#%8.3%&1.&L"[/0/"#/$"8/U,&1.38#/-%&
",-.#/%#[.,-.B&f9,-%&8%,&%-#%3&.T`.#-%3&0%8"0.3&d&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&l,&-"00.#&%&9,"&3.#/.&1.&-"00.#.3&d&
#.9,/%,.3&L"8/0/-",&0"&`0",/L/8"8/U,Z&D9#",-.&-%1"&0"&`0",/L/8"8/U,B&`9.1.&%Y-.,.#&"3.3%#"[/.,-%&d&
"3/3-.,8/"&-K8,/8"&`%#&`"#-.&1.&0"&7.8#.-"#c"&1.&0"&:+?!B&.0&1.`"#-"[.,-%&#.X/%,"0&d&%-#%3&Y%3^9.3&
[%1.0%Z&
&
C1.[W3B&0.&#.8%[.,1"[%3&^9.&Y93^9.&0"&"`#%Y"8/U,&,"8/%,"0&1.&39&Y%3^9.&[%1.0%&"&-#"=K3&1.0&
1.`"#-"[.,-%&%&[/,/3-.#/%&1.&X%Y/.#,%&8%##.3`%,1/.,-.Z&V9.1.&@"8.#&.3-%&.,&1/3-/,-"3&.-"`"3&1.0&
`#%8.3%B&`.#%&.3&[.f%#&@"8.#&`"#-/8/`"#&"&0%3&1.`"#-"[.,-%3&%&[/,/3-.#/%3&,"8/%,"0.3&1.31.&.0&`#/,8/`/%Z&
H3-%3&%#X",/3[%3&X.,.#"0[.,-.&8%,3-/-9d.,&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&L9,1"[.,-"0.3&.,&39&Y%3^9.&[%1.0%Z&
&
V"#"&%Y-.,.#&[W3&/,L%#["8/U,&3%Y#.&0"&`#.`"#"8/U,&1.0&`0",&.3-#"-KX/8%B&8%,390-.&.0&Esquema para la 
planificación estratégica de los bosques modelo. 
&
6. Comenzar el programa 
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l,"&=.$&^9.&L/,"0/8.&39&`0",&.3-#"-KX/8%&d&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&0%&#.3`"01.,B&`9.1.&8%[.,$"#&.0&
`#%X#"["&1.&39&Y%3^9.&[%1.0%Z&C&8%,-/,9"8/U,&3.&1.-"00",&%-#%3&`0",.3&d&.3-#"-.X/"3&`"#"&-.,.#&.,&
89.,-"&.,&.3-"&.-"`"M&
&

!& Plan anual de trabajo:&1.38#/Y.&0"3&"8-/=/1"1.3&^9.&93-.1&00.="#W&"&8"Y%&.,&9,&"g%&1.-.#[/,"1%&
`"#"&89[`0/#&8%,&0"3&/,1/8"8/%,.3&.3-#"-KX/8"3&1.&39&Y%3^9.&[%1.0%Z&H3-.&.3&9,&1%89[.,-%&1.&
`0",/L/8"8/U,&1.-"00"1%&8%,&`#.39`9.3-%3&.3`.8cL/8%3&`"#"&8"1"&"8-/=/1"1Z&V"#"&%Y-.,.#&[W3&
/,L%#["8/U,B&8%,390-.&.0&Esquema para la planificación anual del trabajo de los bosques modeloZ&

&
!& Esquema de seguimiento y evaluación de los impactos:&0%&"d91"&"&[.1/#&d&#.X/3-#"#&0%3&

#.390-"1%3&.&/[`"8-%3&1.&393&"8-/=/1"1.3&.,&8%[`"#"8/U,&8%,&.0&`0",&.3-#"-KX/8%Z&V"#"&%Y-.,.#&
[W3&/,L%#["8/U,B&8%,390-.&.0&Manual de seguimiento y evaluación de los impactos para los 
bosques modeloZ&

&

!& Estrategia de comunicación: "80"#"&0%3&[.,3"f.3&80"=.&d&0"3&"91/.,8/"3&%Yf.-/=%B&.&/1.,-/L/8"&0"3&
[.f%#.3&[",.#"3&1.&.,-#.X"#0.3&0%3&[.,3"f.3Z&e"&.3-#"-.X/"&/1.,-/L/8"&^9/K,.3&/,/8/"#W,&0"3&
"8-/=/1"1.3&1.&8%[9,/8"8/U,B&1/3.g"&9,&["#8%&1.&-/.[`%&`"#"&0"&.,-#.X"&d&.T`0/8"&0"3&=.,-"f"3&d&
0%3&1.3"Lc%3&#.0"8/%,"1%3&8%,&.0&0%X#%&1.&393&%Yf.-/=%3&1.&8%[9,/8"8/U,Z&l,"&.3-#"-.X/"&1.&
8%[9,/8"8/U,&/,-.X#"&393&"8-/=/1"1.3&1.&1/L93/U,&d&8%,8/.,-/$"8/U,&`"#"&9,&["d%#&/[`"8-%&d&9,&
[.f%#&93%&1.&#.89#3%3Z&e"&/,L%#["8/U,&1.&8%[9,/8"8/U,&.3-W&1/3`%,/Y0.&.,&.0&3/-/%&5.Y&1.&0"&
:+?! (www.imfn.net).   

&

!& Estrategia de movilización de recursos: 1.-"00"&0%3&#.89#3%3&1/3`%,/Y0.3&d&,.8.3"#/%3&`"#"&393&
`#%X#"["3B&0"3&Y#.8@"3&.,-#.&.3-%3B&0"3&`%3/Y0.3&L9.,-.3&`"#"&0"&L/,",8/"8/U,&^9.&93-.1&,.8.3/-"&d&
0%3&`0",.3&`"#"&"-#".#&"&L9-9#%3&1%,",-.3Z&H3-"&.3-#"-.X/"&X"#",-/$"&^9.&-%1%3&0%3&/,-.#.3"1%3&
8%[`#.,1",&39&#%0&`"#"&"3.X9#"#&0%3&#.89#3%3&L/,",8/.#%3B&@9[",%3&d&-K8,/8%3&,.8.3"#/%3&`"#"&
/[`0.[.,-"#&.0&`0",&.3-#"-KX/8%&d&0%X#"#&0%3&/[`"8-%3&`#.=/3-%3Z&&

&
&
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PARTE 3. Red Internacional de Bosques Modelo 
 
3.1 Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM) 
&
e"&:.1&+,-.#,"8/%,"0&1.&?%3^9.3&!%1.0%&.3&9,"&"3%8/"8/U,&=%09,-"#/"&1.&"3%8/"1%3&1.&-%1%&.0&[9,1%&
^9.&-#"Y"f"&@"8/"&.0&%Yf.-/=%&8%[k,&1.0&[",.f%&393-.,-"Y0.&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&d&0%3&`"/3"f.3&
L%#.3-"0.3&"&-#"=K3&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&&
&
e"&:+?!&3.&Y"3"&.,&9,&.,L%^9.&/,,%="1%#&^9.&8%[Y/,"&0"3&,.8.3/1"1.3&3%8/"0.3B&890-9#"0.3&d&
.8%,U[/8"3&1.&0"3&8%[9,/1"1.3&0%8"0.3&8%,&0"&393-.,-"Y/0/1"1&"&0"#X%&`0"$%&1.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&H0&
.,L%^9.&8%,3/1.#"&^9.&9,"&"3%8/"8/U,&1/,W[/8"&d&X0%Y"0&1.&-%1"3&0"3&"X.,8/"3B&%#X",/$"8/%,.3B&
/,3-/-98/%,.3B&8%[9,/1"1.3&d&`.#3%,"3&^9.&9-/0/$",&.0&Y%3^9.B&8"1"&9,"&8%,&39&`#%`/"&8%[`#.,3/U,&d&
"`#.8/"8/U,&1.&.3-.B&`9.1.,&8#."#&8%,f9,-"[.,-.&0"3&8%,1/8/%,.3&`"#"&.0&93%&[.f%#"1%&d&393-.,-"Y0.&1.&
-%1%3&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3Z&
&

La RIBM se basa en la firme creencia de que a través del manejo de los paisajes forestales 
se pueden proteger las necesidades económicas, ambientales y sociales de las 
generaciones presentes y futuras&

&
Intercambio de conocimiento 
e"&:+?!&.3-/[90"&0"&"`0/8"8/U,&"&,/=.0&1.&8"[`%&1.&0%3&,9.=%3&8%,8.`-%3&.&/1."3&`"#"&.0&1.3"##%00%&
393-.,-"Y0.&1.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&J"[Y/K,&8#."&%`%#-9,/1"1.3&`"#"&8%[`"#-/#&.3-"3&.T`.#/.,8/"3Z&
;%[%&[/.[Y#%&1.&0"&:+?!B&9,&Y%3^9.&[%1.0%&8%[`"#-.&393&.T`.#/.,8/"3&.&/,,%="8/%,.3&8%,&%-#%3&^9.&
`9.1",&Y.,.L/8/"#3.&1.&.3-"3B&"&,/=.0&0%8"0B&,"8/%,"0&.&/,-.#,"8/%,"0Z&H3-%&/,809d.&"&0%3&#.3`%,3"Y0.3&1.&
-%["#&1.8/3/%,.3&.,&89",-%&"&`%0c-/8"3B&^9/.,.3&3%,&=/3-%3&8%[%&`"#-/8/`",-.3&d&Y.,.L/8/"#/%3&1.0&-#"Y"f%&
#."0/$"1%&"&,/=.0&0%8"0Z&l,%&1.&0%3&#.390-"1%3&[W3&/[`%#-",-.3&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&.T/-%3%&.3&0"&
#.3`9.3-"&.,&.0&W[Y/-%&1.&0"3&`%0c-/8"3&`"#"&^9.&0"3&[.f%#"3&.,&.0&[",.f%&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&
`9.1",&Y.,.L/8/"#&"&"^9.00%3&^9.&.3-W,&[W3&"00W&1.&0%3&0c[/-.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
&

La RIBM es un mecanismo eficiente para compartir el conocimiento y las experiencias entre 
compañeros y entre centros para que las lecciones aprendidas en un bosque modelo estén a 
disposición de otros&

&
e"&["d%#&`"#-.&1.&0"&"8-/=/1"1&.,&#.1&1.&0"&:+?!&3.&0%X#"&"&-#"=K3&1.&0"&7.8#.-"#c"&1.&0"&:+?!&%&1.&0"3&
/,/8/"-/="3&#.X/%,"0.3Z&e"&8%0"Y%#"8/U,&.,&#.1B&8%,-#"#/"[.,-.&"0&-#"Y"f%&/,1/=/19"0B&`.#[/-.&^9.&0%3&
Y%3^9.3&[%1.0%&8%,3/X",&d&1.3-/,.,&[W3&#.89#3%3&"&0"3&1/L.#.,-.3&89.3-/%,.3Z&H3-%&"9[.,-"&0"&
`%3/Y/0/1"1&1.&KT/-%&1.&39&`#%d.8-%&d&`9.1.&#.198/#&.0&-/.[`%&^9.&.3-.&-"#1"#W&.,&1.3"##%00"#&9,"&3%098/U,&
.L/8"$&`"#"&9,&1.3"Lc%&.,&`"#-/890"#Z&
&
l,&Y%3^9.&[%1.0%&`9.1.&-#"Y"f"#&"&-#"=K3&1.0&;%[/-K&`"#"&.0&-#"Y"f%&.,&#.1&1.&0"&:+?!&%&.3-"Y0.8.#&393&
`#%`/"3&8%,.T/%,.3&8%,&%-#%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&D.&89"0^9/.#&[",.#"B&.3&/[`%#-",-.&^9.&.0&"Y9,1",-.&
8%,f9,-%&1.&8%,%8/[/.,-%&1.&0"&:+?!&3.&8%[`"#-"B&.T`0%#.&d&"`0/^9.&.,&.0&[",.f%&[.f%#"1%&1.&#.89#3%3Z&&
&
C9,^9.&8"1"&Y%3^9.&[%1.0%&-#"Y"f.&.,&`%3&1.&9,"&=/3/U,&1.&393-.,-"Y/0/1"1&`"#"&39&W#."&d&.3-"Y0.$8"&
393&`#%`/"3&`#/%#/1"1.3B&.T/3-.,&-.["3&1.&/,-.#K3&8%[k,&.,&-%1"&0"&:+?!M&
&

!& Buena gobernabilidad:&1.3"##%00%&1.&.3-#98-9#"3&^9.&3%,&X0%Y"0.3B&`"#-/8/`"-/="3B&-#",3`"#.,-.3&
d&#.3`%,3"Y0.3&",-.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&

&
!& Desarrollo sustentable de la economía y la comunidad:&8#."8/U,&1.&%`%#-9,/1"1.3&1.&

1.3"##%00%&.8%,U[/8%&393-.,-"Y0.&`"#"&0"3&8%[9,/1"1.3&0%8"0.3B&d&9,"&[.f%#&1/3-#/Y98/U,&1.&0%3&
Y.,.L/8/%3&1.#/="1%3&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&[",.f"1%3&.,&L%#["&393-.,-"Y0.Z&

&
!& Conservación y administración: "`%d%&`"#"&0"&8%0"Y%#"8/U,&.,-#.&0"3&W#."3&`#%-.X/1"3B&0"&

/,193-#/"B&0"&"X#/890-9#"&d&0"3&8%[9,/1"1.3B&d&0"&8#."8/U,&1.&9,&.^9/0/Y#/%&.,-#.&0%3&="0%#.3&3%8/"0.3&
d&.8%0UX/8%3&,.8.3"#/%3&`"#"&0%X#"#&0"&393-.,-"Y/0/1"1Z&
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&
!& Ciencia y mejores prácticas: L%[.,-%&1.&0"&393-.,-"Y/0/1"1&.,&.0&`"/3"f.&d&0"&8%[9,/8"8/U,&1.&

8%,%8/[/.,-%3&`"#"&-%["#&1.8/3/%,.3&L9,1"[.,-"1"3Z&
&

!& Intercambio de conocimiento, construcción de capacidad y trabajo en red:&"`%d%&`"#"&0%3&
/,-.#8"[Y/%3&0%8"0.3B&#.X/%,"0.3&.&/,-.#,"8/%,"0.3&^9.&"8.0.#",&.0&`#%8.3%&@"8/"&.0&[",.f%&
393-.,-"Y0.&1.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&

&
H0&"88.3%&"0&-"0.,-%&d&.0&8%,%8/[/.,-%&^9.&%L#.8.&0"&:+?!&`9.1.&"d91"#&"&^9.&0%3&"1[/,/3-#"1%#.3&
L%#[90.,&.&/[`0.[.,-.,&0"3&`%0c-/8"3Z&H,&0"&"8-9"0/1"1B&[98@%3&"1[/,/3-#"1%#.3&1.&#.89#3%3&d"&`"#-/8/`",&
.,&0%3&.0.[.,-%3&YW3/8%3&1.0&8%,8.`-%&1.&Y%3^9.&[%1.0%B&`%#&.f.[`0%B&0"&3/0=/890-9#"&`"#-/8/`"-/="B&.0&
[",.f%&Y"3"1%&.,&.0&.8%3/3-.["&d&0"3&#.1.3&1.&8%0"Y%#"8/U,Z&H,&[98@%3&`"c3.3B&.0&8%,%8/[/.,-%&,9.=%&
3.&1.3"##%00"&"&-#"=K3&1.&.T`.#/.,8/"3&^9.&`9.1.,&d&1.Y.,&8%[`"#-/#3.Z&D.&@.8@%B&.0&8%,%8/[/.,-%&
#.0.=",-.&d"&,%&.3&.0&8"[`%&.T8093/=%&1.&0%3&i.T`.#-%3jB&3/,%&^9.&/,809d.&"&"^9.00%3&89d%&8%,%8/[/.,-%&
`#%=/.,.&1.&9,"&@/3-%#/"&1.&8%,.T/U,&8%,&.0&09X"#Z&l,&/,-.#8"[Y/%&1.&8%,%8/[/.,-%&"Y/.#-%&d&3/,8.#%&.,&
-%1"3&393&L%#["3B&d&9,&",W0/3/3&1.&.3.&8%,%8/[/.,-%&#."0/$"1%&`%#&-%1"3&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3B&X.,.#",&
0"3&[.f%#.3&`%3/Y/0/1"1.3&1.&"`#.,1/$"f.&[9-9%Z&
 
Los beneficios de participar 
C0&"3%8/"#3.&"&0"&:+?!B&0%3&`"c3.3B&0"3&"X.,8/"3&d&0"3&`"#-.3&/,1/=/19"0.3&@"8.,&0%&3/X9/.,-.M&
&

!& V#%[9.=.,&0"&8%##.3`%,3"Y/0/1"1&1.&8%0"Y%#"8/U,&.,-#.&0%3&`"c3.3&1.&[",.#"&-"0&^9.&0"&8/.,8/"&d&
0"&-.8,%0%Xc"&.3-K,&1/3`%,/Y0.3&d&3.&8%[`"#-",&0"3&/1."3&d&0"3&.T`.#/.,8/"3Z&

!& V#%`%#8/%,",&0/1.#"$X%&.,&.0&L%[.,-%&1.&0%3&="0%#.3&L%#.3-"0.3&393-.,-"Y0.3Z&
!& V"#-/8/`",&.,&9,&`#%8.3%&-#",3`"#.,-.&^9.&`.#[/-.&^9.&%-#%3&%Y-.,X",&0/Y#.[.,-.&0"&.T`.#/.,8/"&

#."0&1.&393&/,/8/"-/="3&1.&Y%3^9.&[%1.0%Z&
!& H="0k",&.3-#"-.X/"3&1.0&`#%X#"["&L%#.3-"0&,"8/%,"0&d&%-#%3&.,L%^9.3&/,,%="1%#.3&.,&.0&[",.f%&

393-.,-"Y0.&1.&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3&d&.0&`"/3"f.&L%#.3-"0B&^9.&09.X%&`9.1.,&"`0/8"#3.&L9.#"&1.&
0%3&0c[/-.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&

!& D.3"Lc",&0%3&.,L%^9.3&.T/3-.,-.3&d&[%1/L/8",&0"3&/,3-/-98/%,.3B&0"3&`%0c-/8"3&d&0"&0.X/30"8/U,Z&
!& V#%[9.=.,&d&L%#-"0.8.,&0"&8%,3-#988/U,&1.&0"&8"`"8/1"1&1.&0"&8%[9,/1"1&d&.0&8%,3.,3%Z&

&
e"3&"X.,8/"3&1%,",-.3&Y/0"-.#"0.3&d&[90-/0"-.#"0.3&-"[Y/K,&`9.1.,&Y.,.L/8/"#3.&1.&0"&:+?!&"&-#"=K3&1.&
="#/%3&.0.[.,-%3&80"=.&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%M&
&

!& D.3"##%00%&.8%,U[/8%&d&8%[9,/-"#/%&"0-.#,"-/=%Z&
!& !"d%#&`"#-/8/`"8/U,&1.&0"3&[9f.#.3&d&1.&0"&`%Y0"8/U,&"9-U8-%,"Z&
!& 7.X9#/1"1&1.&"0/[.,-%3&d&1/3`%,/Y/0/1"1&1.&.0.8-#/8/1"1Z&
!& H8%3/3-.["3&3"091"Y0.3B&8%[9,/1"1.3&3"091"Y0.3Z&
!& ;%,3-#988/U,B&.198"8/U,&d&L%#["8/U,&1.&0"&8"`"8/1"1&d&0"3&/,3-/-98/%,.3Z&
!& C3/3-.,8/"&.&/,-.#8"[Y/%3&-.8,%0UX/8%3Z&

&
&
3.2 Secretaría de la RIBM (SRIBM)&
&
l,"&`.^9.g"&3.8#.-"#c"&^9.&`%3..&39&%L/8/,"&8.,-#"0&.,&A--"5"B&;","1WB&X%Y/.#,"&0"&:+?!Z&e"&7:+?!&
%`.#"&Y"f%&.0&0/1.#"$X%&1.&9,"&f9,-"&1/#.8-/="&8%,3-/-9/1"&`%#&393&`#/,8/`"0.3&"X.,8/"3&1.&L/,",8/"8/U,&d&
8%0"Y%#"1%#.3&/,-.#,"8/%,"0.3ZG&
&
e%3&.3L9.#$%3&8%,-/,k",&`"#"&^9.&.0&8%,3.f%&1/#.8-/=%&"1^9/.#"&9,&8"#W8-.#&"k,&[W3&/,-.#,"8/%,"0Z&

                                                 
1 :.89#3%3&4"-9#"0.3&1.&;","1WB&7.#=/8/%&2%#.3-"0&;","1/.,3.B&;.,-#%&1.&+,=.3-/X"8/U,&1.&D.3"##%00%&+,-.#,"8/%,"0B&:.0"8/%,.3&
HT-.#/%#.3&d&;%[.#8/%&+,-.#,"8/%,"0&1.&;","1WB&CX.,8/"&;","1/.,3.&1.&D.3"##%00%&+,-.#,"8/%,"0B&A#X",/$"8/U,&1.&0"3&4"8/%,.3&
l,/1"3&`"#"&0"&CX#/890-9#"&d&0"&C0/[.,-"8/U,&d&:.1&+Y.#%"[.#/8","&1.&?%3^9.3&!%1.0%Z&&
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&
La meta principal de la Secretaría de la RIBM es establecer una red global de bosques 
modelo que represente a la mayoría de los principales ecosistemas forestales&

&
e"&7:+?!&098@"&`%#&X"#",-/$"#&^9.&-%1%3&0%3&`"#-/8/`",-.3B&/,1.`.,1/.,-.[.,-.&1.&39&8%,1/8/U,&`%0c-/8"&%&
.8%,U[/8"B&`9.1",&8%,-#/Y9/#&8%,&0%3&Y.,.L/8/%3&1.&0"&:+?!&d&8%[`"#-/#0%3&.,&0"&Yk3^9.1"&1.0&[",.f%&
393-.,-"Y0.&1.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&e"&7:+?!&-#"Y"f"&.,&`%3&1.&-#.3&%Yf.-/=%3&80"=.&"&-#"=K3&1.&0%3&
Y%3^9.3&[%1.0%M&
&

!& 2%[.,-"#&0"&8%%`.#"8/U,&/,-.#,"8/%,"0&d&.0&/,-.#8"[Y/%&1.&/1."3&#.0"8/%,"1"3&8%,&.0&8%,8.`-%&
"8-/=%&1.&1.3"##%00%&393-.,-"Y0.Z&

!& C`%d"#&0"&8%%`.#"8/U,&/,-.#,"8/%,"0&.,&0%3&"3`.8-%3&L9,1"[.,-"0.3&1.&0"&8/.,8/"&L%#.3-"0&d&0"&
8/.,8/"&3%8/"0&^9.&39Yd"8.,&"&0"&Yk3^9.1"&1.&,9.=%3&[%1.0%3&`"#"&[",.f"#&.,&L%#["&
393-.,-"Y0.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&

!& C`%d"#&0"3&1/3893/%,.3&/,-.#,"8/%,"0.3&.,&89#3%&3%Y#.&0%3&8#/-.#/%3&d&`#/,8/`/%3&1.0&1.3"##%00%&
393-.,-"Y0.Z&

&
H0&#%0&X.,.#"0&1.&0"&7.8#.-"#c"B&.,&8%0"Y%#"8/U,&8%,&0"3&#.1.3&#.X/%,"0.3B&.3&L%#-"0.8.#&d&"[`0/"#&0"&:+?!&d&
Y#/,1"#&"3/3-.,8/"&-K8,/8"&"&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&,9.=%3&d&.T/3-.,-.3&.,&W#."3&-"0.3&8%[%M&
&

!& C39,-%3&-K8,/8%3&d&0%Xc3-/8%3&#.0"8/%,"1%3&8%,&.0&.3-"Y0.8/[/.,-%&d&0"&%`.#"8/U,&1.&Y%3^9.3&
[%1.0%Z&

!& J#"Y"f%&.,&#.1&.,-#.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&d&0"3&#.X/%,.3Z&
!& HT`",3/U,&1.&#.89#3%3Z&
!& :.3`"01%B&`#%[%8/U,&d&8%[9,/8"8/U,Z&
!& C`%d%&.3`.8cL/8%&d&L%8"0/$"1%&1.0&`#%X#"["Z&&
!& D.3"##%00%&1.&0"&"3%8/"8/U,&d&8%,3-#988/U,&1.&0"&8"`"8/1"1Z&

&
e"&7:+?!&,%&.3&9,"&/,3-/-98/U,&^9.&%-%#X"&39Y3/1/%3&dB&`%#&0%&X.,.#"0B&,%&`#%`%#8/%,"&"`%d%&L/,",8/.#%&
1/#.8-%&"&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&7/&"3c&3.&0.&3%0/8/-"B&0"&7.8#.-"#c"&-#"Y"f"#W&8%,&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&`"#"&
[%=/0/$"#&0%3&#.89#3%3Z&7/,&.[Y"#X%B&0%&@"8.&8%,&9,&#%0&1.&"`%d%&d&,%&1.&.f.[`0%Z&
&
H0&;%[/-K&`"#"&.0&-#"Y"f%&.,&#.1&1.&0"&:+?!B&8#."1%&"&3%0/8/-91&1.&0"&7.8#.-"#c"&d&L%#["1%&`%#&
#.`#.3.,-",-.3&1.&8"1"&#.X/U,B&3.&#.k,.&1%3&=.8.3&`%#&"g%&`"#"&`#%`%,.#&0"3&`#/%#/1"1.3&1.&-%1"&0"&
:+?!Z&D.,-#%&1.&.3-"3&3.&/,809d.,&0"3&/,1/8"8/%,.3&.3-#"-KX/8"3&1.&0"&:+?!B&.0&[",.f%&d&0"&9-/0/$"8/U,&
.L/8/.,-.3&1.0&8%,%8/[/.,-%&d&0"&/,L%#["8/U,B&0"&[%=/0/$"8/U,&1.&#.89#3%3B&0"&/,,%="8/U,&"8.0.#"1"&1.0&
1.3"##%00%&393-.,-"Y0.&1.&0%3&`"/3"f.3&L%#.3-"0.3Z&
&
 
Redes regionales 
C&[.1/1"&^9.&0"&:+?!&3.&@"&.T`",1/1%&d&@",&39#X/1%&,9.=%3&8.,-#%3&"0#.1.1%#&1.0&[9,1%B&0"&["d%#c"&
1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&3.&@",&"0/,."1%&"&-#"=K3&1.&#.1.3&#.X/%,"0.3&L%#["0.3&.&/,L%#["0.3Z&C&-#"=K3&1.&
.3-"3&#.1.3B&Y938",&`#%d.8-%3&d&8"`"8/-"8/U,&.,&8%,f9,-%B&/1.,-/L/8",&0%3&`#%d.8-%3&1.&8%0"Y%#"8/U,&d&
X"#",-/$",&.0&"`%d%&`%0c-/8%&`"#"&8#."#&[W3&%`%#-9,/1"1.3&1.&"8-/=/1"1.3&.L.8-/="3&"&,/=.0&1.0&8.,-#%&.,&
89.3-/U,Z&
&
e"&:.1&+Y.#%"[.#/8","&1.&?%3^9.3&!%1.0%B&L9,1"1"&.,&'(('B&d&0"&:.1&;","1/.,3.&1.&?%3^9.3&!%1.0%B&
L9,1"1"&.,&GRR'B&3%,&1%3&#.1.3&L%#["0[.,-.&.3-#98-9#"1"3&1.,-#%&1.&0"&:+?!Z&&
H,-#.&%-#%3&1.3"##%00%3&#.X/%,"0.3B&.3&`%3/Y0.&[.,8/%,"#&"M&
&

!& e%3&8/,8%&Y%3^9.3&[%1.0%&1.&:93/"&3.&9,/.#%,&`"#"&8%,3-/-9/#&9,"&#.1&/,L%#["0Z&
!& H,&H9#%`"&1.0&4%#-.B&.0&V#%d.8-%&1.0&?%3^9.&?W0-/8%&9,.&"&%8@%&`"c3.3B&[98@%3&1.&0%3&89"0.3&

.T`0%#",&"8-/="[.,-.&.0&1.3"##%00%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&

!& e%3&8.,-#%3&1.0&?%3^9.&!%1.0%&C3/W-/8%&@",&`#.3-"1%&39&8%0"Y%#"8/U,&19#",-.&="#/%3&"g%3Z&&

 20



!& e"&:.1&!.1/-.##W,."&1.&?%3^9.3&!%1.0%&.3-W&.,&1.3"##%00%&.&/,809d.&"&`"c3.3&1.&H9#%`"&1.0&
4%#-.&d&1.0&H3-.B&.0&A#/.,-.&!.1/%&d&EL#/8"&1.0&4%#-.Z&

!& e"&7.8#.-"#c"&1.&0"&:+?!&"`%d"&.0&1.3"##%00%&1.&1%3&8.,-#%3&.,&;"[.#k,B&.0&`#/,8/`/%&1.&9,&
.[`#.,1/[/.,-%&-",&",3/"1%M&9,"&#.1&1.&Y%3^9.3&[%1.0%&#.X/%,"0&"&0%&0"#X%&1.&-%1"&0"&89.,8"&
1.0&;%,X%B&0"&`#/[.#"&1.&EL#/8"Z&

&
H3-"3&#.1.3&#.X/%,"0.3&3%,&9,"&[",.#"&/[`%#-",-.&`"#"&^9.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%&8%,&-/`%3&3/[/0"#.3&1.&
Y%3^9.3B&/1/%["3&%&[%1.0%3&1.&93%&1.&0%3&#.89#3%3&1.L/,",&0%3&`#%X#"["3&#.X/%,"0.3&.3`.8cL/8%3&"&393&
,.8.3/1"1.3&d&.T`.#/.,8/"3B&[/.,-#"3&8%,-/,k",&8%[`0.-"[.,-.&8%[`#%[.-/1%3&8%,&0"&:+?!Z&
 
 
3.3 Asociarse a la RIBM 

 

Proceso general para asociarse a la Red Internacional de Bosques Modelo 
&

GZ& V#.3.,-"#&9,"&8"#-"&1.&/,-.,8/%,.3Z&
&

'Z& H,=/"#&0"3&,%-"3&8%,8.`-9"0.3Z&
&

QZ& 7%[.-.#3.&"&9,"&#.=/3/U,&#."0/$"1"&`%#&0"&7:+?!&d&0"&#.1&#.X/%,"0Z&
&

IZ& 7.#&"8.`-"1%&.,&0"&:+?!Z&

&
&
V"#"&"3%8/"#3.&"&0"&:.1&+,-.#,"8/%,"0&1.&?%3^9.3&!%1.0%B&39&Y%3^9.&[%1.0%&1.Y.&3.#&"`#%Y"1%&`%#&0"&
f9,-"&1/#.8-/="&1.&0"&7:+?!Z&H0&`#%8.3%&.3&#.0"-/="[.,-.&3/[`0.B&d&0"&"3/3-.,8/"&-K8,/8"&.3-W&1/3`%,/Y0.&"&
-#"=K3&1.&0"&7.8#.-"#c"&d&393&[/.[Y#%3&,"8/%,"0.3&d&#.X/%,"0.3Z&
&
C3.Xk#.3.&1.&=.#/L/8"#&3/&39&`"c3&1.Y.&9,/#3.&%L/8/"0[.,-.&"&9,"&#.1&#.X/%,"0&%&3/&39&X#9`%&`9.1.&/,/8/"#&.0&
`#%8.3%&1/#.8-"[.,-.Z&
&
7.&#.8%[/.,1"&^9.&3.&8%[9,/^9.&8%,&0"&7:+?!&d&0"&#.1&#.X/%,"0&89",1%&8%[/.,8.&.0&`#%8.3%B&/,8093%&
",-.3&1.&`#.3.,-"#&0"&8"#-"&1.&/,-.,8/%,.3B&`"#"&0"&1%89[.,-"8/U,&^9.&"d91"#W&"&L"[/0/"#/$"#3.&8%,&.0&
`#%8.3%&1.-"00"1%&.,&0"&7.88/U,&'ZI&1.&.3-"&X9c"Z&
&
1. Presentar una carta de intenciones 
l,"&=.$&^9.&1.8/1"&8%,-/,9"#&8%,&.0&1.3"##%00%&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%B&1.Y.&`#.3.,-"#&9,"&8"#-"&.,&0"&^9.&
.3`.8/L/^9.&0"3&/,-.,8/%,.3&1.&39&X#9`%&"&0"&7:+?!&%B&1%,1.&.T/3-"&9,"&#.1&#.X/%,"0&L%#["0B&"&-#"=K3&1.0&
1.`"#-"[.,-%&#.X/%,"0&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&a=.#&C,.T%&+&`"#"&0"&/,L%#["8/U,&1.&8%,-"8-%bZ&e"&8"#-"&1.Y.&
/,809/#&0%&3/X9/.,-.M&
&
h&D.38#/`8/U,&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&/,=%098#"1"3&d&39&8%[`#%[/3%&8%,&.0&`#%8.3%Z&
h&D.80"#"8/U,&1.&39&/,-.,8/U,&1.&1.3"##%00"#&9,&Y%3^9.&[%1.0%Z&
h&e/3-"&1.&393&"8-/=/1"1.3&@"3-"&0"&L.8@"&#.0"8/%,"1"3&8%,&.0&1.3"##%00%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&
h&?#.=.&1.38#/`8/U,&1.&393&`0",.3&L9-9#%3&`"#"&.0&1.3"##%00%Z&
h&V#.X9,-"3&%&"39,-%3&.,&0%3&^9.&,.8.3/-.&%#/.,-"8/U,Z&
h&4%[Y#.&.&/,L%#["8/U,&1.&0"&`.#3%,"&1.&8%,-"8-%&80"=.Z&
&
e"&8"#-"&1.&/,-.,8/%,.3&.3&0"&Y"3.&3%Y#.&0"&89"0&0"&7:+?!&-#"Y"f"#W&8%,&93-.1&`"#"&1.3"##%00"#&39&Y%3^9.&
[%1.0%Z&V9.1.&%Y-.,.#&"d91"&`"#"&1.L/,/#&.0&`#%8.3%&1.&1.3"##%00%&1.&9,&Y%3^9.&[%1.0%&^9.&3."&
#.0.=",-.&`"#"&39&`"c3&d&8%,-.T-%&0%8"0Z&J"[Y/K,&`9.1.&%Y-.,.#&"3.3%#"[/.,-%&-K8,/8%&d&%-#"&"d91"&^9.&
,.8.3/-.&[/.,-#"3&"=",$"&.,&.0&`#%8.3%&1.&1.3"##%00%Z&
&
2. Enviar las notas conceptuales 
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H0&`"3%&3/X9/.,-.&.3&`#.`"#"#&0"3&,%-"3&8%,8.`-9"0.3&3%Y#.&.0&Y%3^9.&[%1.0%&`#%`9.3-%Z&D.Y.&`#.3.,-"#&
0"3&,%-"3&8%,8.`-9"0.3&"&0"&7:+?!&%&"&39&#.1&#.X/%,"0B&1.,-#%&1.&9,&`.#c%1%&1.&-/.[`%&#"$%,"Y0.&
1.3`9K3&1.&.,=/"#&0"&8"#-"&1.&/,-.,8/%,.3Z&e"3&,%-"3&8%,8.`-9"0.3&1.Y.,&1.-"00"#&0%&3/X9/.,-.M&
&

!& ;%,-"8-%M&9,&8%,-"8-%&`#/,8/`"0&%&0c1.#Z&
!& E#."&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&`#%`9.3-%M&9,&`.#L/0&1.0&Y%3^9.&[%1.0%&`#%`9.3-%B&/,809/1%3&.0&8%,-.T-%&

3%8/%O.8%,U[/8%B&890-9#"0&d&.8%0UX/8%&1.0&W#."B&0%3&"39,-%3&80"=.&d&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3Z&
!& V#/,8/`/%3&d&"-#/Y9-%3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%M&9,&#.39[.,&1.&8U[%&39&Y%3^9.&[%1.0%&`#%`9.3-%&

89[`0/#WB&%&`0",."&89[`0/#B&8%,&0%3&`#/,8/`/%3&d&"-#/Y9-%3&^9.&1.L/,.,&9,&Y%3^9.&[%1.0%Z&
!& 2/,",$"3M&8U[%&`0",."&L/,",8/"#&0"3&"8-/=/1"1.3&1.0&Y%3^9.&[%1.0%Z&

&
3. Someterse a una revisión realizada por la SRIBM y la red regional 
e"&7:+?!&%&39&#.1&#.X/%,"0&#.=/3"#W,&.,&L%#["&8%,f9,-"&393&,%-"3&8%,8.`-9"0.3Z&H,&.0&8"3%&1.&0"3&#.1.3&
1.&Y%3^9.3&[%1.0%&8","1/.,3.&%&/Y.#%"[.#/8","B&0"&f9,-"&1/#.8-/="&#.X/%,"0&#.=/3"#W&0"3&,%-"3&
8%,8.`-9"0.3B&09.X%&"`#%Y"#W&0"&3%0/8/-91&d&#.8%[.,1"#W&39&"8.`-"8/U,&"&0"&f9,-"&1/#.8-/="&1.&0"&7:+?!B&%&
`.1/#W&/,L%#["8/U,&"1/8/%,"0Z&e%3&#.`#.3.,-",-.3&1.&0"&7:+?!&%&0"&#.1&#.X/%,"0&-"[Y/K,&=/3/-"#W,&39&
8.,-#%&.,&9,&[%[.,-%&"8%#1"1%&19#",-.&0"&#.=/3/U,Z&
&
H,&0"&.-"`"&1.&#.=/3/U,B&0"&8%[9,/8"8/U,&`.#/U1/8"&.,-#.&93-.1&d&0"&7:+?!&a%&39&#.1&#.X/%,"0b&.3&
/[`%#-",-.&`"#"&^9.&39&3%0/8/-91&"=",8.&3/,&8%[`0/8"8/%,.3&,/&1/L/890-"1.3&/[`#.=/3-"3Z&H,&.3-"&.-"`"&
93-.1&#.8/Y/#W&9,"&#.3`9.3-"&%`%#-9,"B&"3c&8%[%&%#/.,-"8/U,&d&"3.3%#"[/.,-%&3%Y#.&89"0^9/.#&`#%Y0.["&
/1.,-/L/8"1%&19#",-.&0"&#.=/3/U,Z&C3/[/3[%B&1.Y.&`#.3.,-"#&393&`#.X9,-"3&%&1%89[.,-%3&#W`/1"[.,-.Z&e"&
#.3`9.3-"&8%,=.,/.,-.&d&%`%#-9,"&X"#",-/$"&^9.&93-.1&3.&Y.,.L/8/.&8%[`0.-"[.,-.&1.0&8%,%8/[/.,-%&d&0"&
.T`.#/.,8/"&1.&0"&7:+?!B&0"&#.1&#.X/%,"0&d&%-#%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&J"[Y/K,&X"#",-/$"&^9.&0%3&8.,-#%3&
,9.=%3&3.",&8%,3/3-.,-.3&8%,&0%3&`#/,8/`/%3&d&"-#/Y9-%3&X0%Y"0.3&1.&0%3&Y%3^9.3&[%1.0%Z&
&
4. Ser aceptado en la RIBM 
l,"&=.$&^9.&3.&@"d",&#.39.0-%&-%1%3&0%3&"39,-%3&-K8,/8%3&d&L9,1"[.,-"0.3B&39&Y%3^9.&[%1.0%&3.#W&
"8.`-"1%&%L/8/"0[.,-.&8%[%&`"#-.&1.&0"&:.1&+,-.#,"8/%,"0&1.&?%3^9.3&!%1.0%&`%#&0"&f9,-"&1/#.8-/="&1.&0"&
7:+?!Z&
&

Se espera que la asociación desarrolle un plan estratégico después de que el bosque 
modelo sea aceptado en la RIBM&

&
D.3`9K3&1.&0"&"8.`-"8/U,B&3.&.3`.#"&^9.&39&X#9`%&1.3"##%00.&9,&`0",&.3-#"-KX/8%&`"#"&39&Y%3^9.&[%1.0%Z&
V"#"&%Y-.,.#&[W3&/,L%#["8/U,B&8%,390-.&0"&3.88/U,&'ZI&1.&.3-"&X9c"&d&.0&Esquema para la planificación 
estratégica de los bosques modelo. 79&Y%3^9.&[%1.0%&-"[Y/K,&3.&Y.,.L/8/"#W&1.&0"&/,L%#["8/U,&/,809/1"&
.,&0%3&1.[W3&1%89[.,-%3&^9.&8%,L%#[",&.0&;%,f9,-%&1.&@.##"[/.,-"3&1.&1.3"##%00%&1.0&Y%3^9.&[%1.0%M&
&
h&Esquema para la planificación anual del trabajo de los bosques modelo 
• Manual de seguimiento y evaluación de los impactos para los bosques modelo 
• Guía para la estructura de gobierno de un bosque modelo&
&
&
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ANEXO I. Contactos clave&
&
+,-.#,"-/%,"0&!%1.0&2%#.3-&4.-5%#6&7.8#.-"#/"-&
4"-9#"0&:.3%9#8.3&;","1"<;","1/",&2%#.3-&7.#=/8.&
>)(&?%%-@&7-#..-&
A--"5"B&A,-"#/%&
;C4CDE&&FGC&(HI&
&
J.0KL%,%M&NGOPGQORISOSQ>)&&

NGOPGQORISOSQS>&&
NGOPGQORISOSQ>(&

2"TM&& NGOPGQORISOSQRS&
;%##.%&.0.8-#U,/8%M&/[L,x,#8",ZX8Z8"&
VWX/,"&5.YM&555Z/[L,Z,.-&
&
&
:.1&+Y.#%"[.#/8","&1.&?%3^9.3&!%1.0%&
;.,-#%&CX#%,U[/8%&J#%`/8"0&1.&+,=.3-/X"8/U,&d&H,3.g",$"&
;CJ+H&SGS(&
J9##/"0Y"B&;A7JC&:+;C&
&
J.0KL%,%M&& N>(PO'>PO(I(G&
2"TM&& N>(PO'>)O'(>S&
;%##.%&.0.8-#U,/8%M&L8"##.#"x8"-/.Z"8Z8#&&
VWX/,"&5.YM&555ZY%3^9.3[%1.0%Z,.-&
&
:.1&;","1/.,3.&1.&?%3^9.3&!%1.0%&
8t%&VZAZ&?"X&'GGG&
F.[`-=/00.B&A,-"#/%&
;C4CDE&&&F(m&Go(&
&
J.0KL%,%M&NPGQO'>)O)'IG&
2"TM&& NPGQO'>)O)QPQ&
;%##.%&.0.8-#U,/8%M15/,3-%,x#%X.#3Z8%[&&
VWX/,"&5.YM&555Z[%1.0L%#.3-Z%#X&
&
&
&
&
&
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ANEXO II. Preguntas clave para evaluar su bosque modelo 
&
&
Evaluar su paisaje 

!& \79&W#."&1.&`"/3"f.&8%,-/.,.&#.89#3%3&L%#.3-"0.3&/[`%#-",-.3&d&%-#%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3B&
/,809/1"3&8"#"8-.#c3-/8"3&"[Y/.,-"0.3&k,/8"3_&

!& \79&W#."&#.L0.f"&0"3&8/#89,3-",8/"3&3%8/"0.3&d&890-9#"0.3&1.&0"&8%[9,/1"1_&
!& \H3-W,&#.`#.3.,-"1%3&.,&.0&`"/3"f.&9,"&="#/.1"1&1.&"39,-%3&d&="0%#.3_&
!& \HT/3-.&9,"&1/=.#3/1"1&1.&-/`%3&1.&`"/3"f.3&a.8%3/3-.["3B&93%3&1.&0"&-/.##"B&.-8Zb&1.,-#%&1.&39&

W#."_&
!& \79&W#."&#.L0.f"&0"&#.X/U,&X.%X#WL/8"&[W3&"[`0/"_&
!& \HT/3-.&9,&L9,1"[.,-%&"#-/890"1%&`"#"&.0&W#."&3.0.88/%,"1"_&

&
Evaluar su asociación 

!& \e"&["d%#c"&1.&0"&`%Y0"8/U,&`9.1.&"88.1.#&"0&Y%3^9.&[%1.0%&"&-#"=K3&1.&9,"&`"#-.&/,-.#.3"1"&
^9.&#.`#.3.,-.&39&`#/,8/`"0&"8-/=/1"1B&="0%#&%&W#."&1.&/,-.#K3_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&`%3..&9,"&"3%8/"8/U,&1.&1/3-/,-"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&^9.&/1.,-/L/^9.,&0"3&
[.-"3B&.3-"Y0.$8",&`#/%#/1"1.3B&1.3"##%00.,&0%3&%Yf.-/=%3&d&8#..,&`"9-"3&1.&`%0c-/8"3&`"#"&-%1%&.0&
`#%X#"["_&

!& \H,&39&"3%8/"8/U,B&.T/3-.,&="0%#.3&%&93%3&1.&0%3&#.89#3%3&^9.&,%&.3-K,&#.`#.3.,-"1%3&%&,%&
-.,X",&0"&#.`#.3.,-"8/U,&^9.&0.3&8%##.3`%,1._&

!& \v"d&%-#"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&%&X#9`%3&^9.&,%&`"#-/8/`.,&"8-9"0[.,-.B&`.#%&^9.&`9.1.,&
"d91"#0%&"&"08",$"#&393&%Yf.-/=%3_&

&
Evaluar su compromiso con la sustentabilidad 

!& \79&"3%8/"8/U,&`%3..&9,"&.3-#"-.X/"&"8.`-"1"&`"#"&1.-.#[/,"#&.0&`#%X#.3%&@"8/"&0"&
393-.,-"Y/0/1"1_&\HT/3-.&9,&8%[`#%[/3%&`"#"&1.3"##%00"#&.&/[`0.[.,-"#&.3-"&.3-#"-.X/"_&

!& \79&"3%8/"8/U,&`%3..&9,&8%[`#%[/3%&"&0"#X%&`0"$%&8%,&.0&8%,8.`-%&1.&1.3"##%00%&393-.,-"Y0._&
\C`%d"#W&0"&-#",3L.#.,8/"&1.&/,=.3-/X"8/U,&d&-.8,%0%Xc"&3%Y#.&.0&"39,-%_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&89.,-"&8%,&.0&"`%d%&1.&0"3&"9-%#/1"1.3&,"8/%,"0.3B&#.X/%,"0.3&d&0%8"0.3&
a`kY0/8"3&%&`#/="1"3b&8%,&f9#/31/88/U,&3%Y#.&0"&-/.##"&d&0%3&#.89#3%3_&

!& \H0&`#%X#"["&1.&39&Y%3^9.&[%1.0%&3.&#.0"8/%,"&8%,&9,&`0",&L%#.3-"0&X0%Y"0&,"8/%,"0&%&#.X/%,"0_&
 
Evaluar su estructura de gobierno&

!& \79&.3-#98-9#"&1.&X%Y/.#,%&L%[.,-"B&.,&0"&`#W8-/8"B&0"&`"#-/8/`"8/U,&3/X,/L/8"-/="&1.&0"3&`"#-.3&
/,-.#.3"1"3_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&.3-W&[",.f"1%&`%#&9,"&"3%8/"8/U,&1.&`"#-.3&/,-.#.3"1"3&^9.&#.`#.3.,-",&
9,"&1/=.#3/1"1&1.&/,-.#.3.3&a`%#&.fZB&/,193-#/"B&X#9`%3&8%[9,/-"#/%3B&"X.,8/"3&X9Y.#,"[.,-"0.3B&
X#9`%3&"[Y/.,-"0.3&d&L%#.3-"0.3&,%&X9Y.#,"[.,-"0.3B&/,3-/-98/%,.3&"8"1K[/8"3&d&.198"-/="3B&
`"#^9.3&,"8/%,"0.3B&X#9`%3&"9-U8-%,%3B&-.##"-.,/.,-.3b_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&.3-W&"1[/,/3-#"1%&3%Y#.&0"&Y"3.&1.0&8%,3.,3%&d&0"&.3-#98-9#"&1.&-%["&1.&
1.8/3/%,.3&.3&-#",3`"#.,-._&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&.3-"Y0.8/U&8%[/-K3&-K8,/8%3&d&1.&"3.3%#"[/.,-%&`"#"&1.3"##%00"#&39&
`#%X#"["&.&/,L%#["#0.&"0&8%[/-K&1.&0"3&`"#-.3&/,-.#.3"1"3_&

!& \e"&.3-#98-9#"&1.&39&X%Y/.#,%&.T809d.&%&/,@/Y.&0"&`"#-/8/`"8/U,&1.&"0Xk,&X#9`%_&
&
Evaluar su programa de actividades 

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&#.L0.f"&0"&["d%#c"&1.&0%3&="0%#.3&L%#.3-"0.3&0%8"0.3&d&,"8/%,"0.3&3.Xk,&3.&
1.L/,.,&.,&9,&`#%X#"["&L%#.3-"0&,"8/%,"0&%&9,"&1%89[.,-"8/U,&3/[/0"#_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&3.&`#.%89`"&`%#&0"3&,.8.3/1"1.3&1.&0"&`%Y0"8/U,&0%8"0&d&"9-U8-%,"B&"3c&8%[%&
`%#&0"&8%,3.#="8/U,&d&.0&93%&`#91.,-.&1.&0%3&Y%3^9.3&d&0%3&#.89#3%3&,"-9#"0.3_&

!& \H,&39&`#%X#"["B&.0&Y%3^9.&[%1.0%&-/.,.&.,&89.,-"&0"&="#/.1"1&1.&="0%#.3&L%#.3-"0.3&^9.&L9.#%,&
8%,3/1.#"1%3&1.&/[`%#-",8/"_&\J/.,.&.,&89.,-"&0"3&1/[.,3/%,.3&3%8/"0.3B&.8%,U[/8"3B&
.8%0UX/8"3&.&@/3-U#/8"3&1.0&[",.f%&393-.,-"Y0.&1.0&`"/3"f.&L%#.3-"0_&
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!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&1.[9.3-#"&0"3&`#W8-/8"3&d&0"3&-K8,/8"3&1.0&[",.f%&[W3&"1.89"1%&`"#"&.0&
[.1/%"[Y/.,-.B&d&"`%d"B&.,&89",-%&.3&`%3/Y0.B&0"&/,=.3-/X"8/U,&8/.,-cL/8"&d&0"&/[`0.[.,-"8/U,&1.&
,9.="3&-.8,%0%Xc"3_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&00.="&"&8"Y%&"8-/=/1"1.3&1.&.198"8/U,&d&8"`"8/-"8/U,&1.,-#%&1.0&W#."&`"#"&
^9.&0"3&8%[9,/1"1.3&0%8"0.3&-.,X",&[W3&8%,%8/[/.,-%&3%Y#.&.0&`#%X#"["_&

&
Evaluar su intercambio de conocimiento, construcción de la capacidad y trabajo en red 

!& \l3-.1&1"&"&8%,%8.#&39&8%[`#%[/3%&8%,&.0&/,-.#8"[Y/%&1.&8%,%8/[/.,-%&"&-#"=K3&1.&"8-/=/1"1.3&
1.&-#"Y"f%&.,&#.1B&`#%d.8-%3&1.&1.[%3-#"8/U,B&8%,.T/%,.3&8%,&%-#%3&Y%3^9.3&[%1.0%&d&0"&
`"#-/8/`"8/U,&.,&0%3&`#%8.3%3&X0%Y"0.3&a`%#&.fZB&.0&1.3"##%00%&d&0"&/[`0.[.,-"8/U,&1.&0%3&
/,1/8"1%#.3&0%8"0.3&1.0&[",.f%&L%#.3-"0&393-.,-"Y0.b_&

!& \79&Y%3^9.&[%1.0%&-.,1#W&9,"&`"#-/8/`"8/U,&"8-/="&.,&0"&:+?!&d&8%[`"#-/#W&.T`.#/.,8/"3B&0%X#%3&
d&L#"8"3%3&8%,&%-#%3&Y%3^9.3&[%1.0%_&


